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Nové Audi A3 Cabriolet

Vas osobni hairstylista

Jeho sportovni design, ladné kfivky a elegantni automaticky ovladana platéna stfecha vas
zaujmou na prvni pohled. Na vrcholu své tfidy je i po technické strance. Ma leh¢i konstrukci,
pokrocilé asisten¢ni funkce a nové vykonné motory, které efektivné kombinuji pfimé
vstrikovani paliva, prepliovani turbodmychadlem a systém start-stop. Nizkou spotiebu pak
zajistuje systém "cylinder-on-demand", ktery pf¥i nizkém zatiZzeni automaticky deaktivuje dva
ze Ctyf valcd motoru. Nové Audi A3 Cabriolet tak nabizi svobodu a fascinujici zazitek z jizdy.
Nechte se inspirovat Sirokou nabidkou volitelné vybavy, sestavte si vz prfesné podle svych
pfedstav a vydejte se vstiic novym zazitkim. Ve verzi Cabriolet nabizime také ryze sportovné
naladény model S3 s benzinovym motorem 2,0 TFSI a vykonem 300 koni.

Vice na audi.cz/A3
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Spolecnost Kare, ktera se pysni

novym velkym showroomem

v prazském Cerném Mosté, predstavuje
pestrobarevny polstrovany usak
inspirovany patchworkem — znamou
americkou technikou seSivani textilii.
Objevuji se na ném predevsim rize

na vyrazném cerveném podkladu.
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Kdyz si prolistujete katalog danské
znacky Lene Bjerre, kterou u nas

ve svych dvou obchodech prodava

A La Maison, zjistite, Ze va§ domov vybavi
od podkrovi aZ po zahradu romantickymi
doplitky v8eho druhu.V nové nabidce
najdete i sklenénou dézu na svicku

s botanickym nakresem hortenzie.

&

Slavna flamencova taneénice Josefa
Dominga Duran y Ortega, znama jako
Pepita, se stala inspiraci pro novou
kolekci emailovych Sperki Frey Wille.
Na konci 19. stoleti byla vySlechténa
rGZe nesouci jeji jméno, ktera se nyni
na naramcich, nausnicich, pFivéscich

a prstenech objevuje ve spolecnosti
klasického pepito vzoru.

Italska znacka obuvi

a dopliikd Baldinini vas
ve své nové kolekci
unese do tropického rije.
Motivem motyli nebo
havajskou flérou potiskla
nejen kabelky, elegantni
lodi¢ky a sandalky, ale

'F také netypické odlehéené
letni kozacky.

Text Maria Mlcouskova
Fotografie archiv

PRO NI

Aqua Allegoria je specialni
edice parféml od francouzské
znacky Guerlain, které od konce
devadesatych let vytvaii znamy
parfumér Thierry Wasser. Sklada
je jako 6du na jedinou vonnou
slozku, kterou vsak necha vyznit
v celé své prirodni krase.Tak

jiZ spatfily svétlo svéta viiné
Jasminora, Rosa Blanca, Lavande
Velours... Naprostou novinkou
je citronova Limon Verde.

= . '
Pestry svét
Jaro se letos prihlasilo diiv nez obvykle. S nim spojované romantické motivy
kv&tin jak lu¢nich, tak okrasnych se staly nosnym prvkem novych kolekci

modnich domd, vyrobct designovych dopliikd i oblibenych klenotnickych
znacek. Jejich vidné se obrazné znasobily a chystajf se vas omamit.

Sperkaii z domu Bulgari se pro minisérii
Ctyr nahrdelnikd Four Seasons nechali
inspirovat stfidanim rocnich obdobi

a magickymi zmé&nami v pfirodg, které je
doprovazeji. Nahrdelniky jsou zdobeny
jemnymi pfirodnimi motivy a jsou
osazeny drahokamy ve tvaru listkd. Jaro
symbolizuje také nahrdelnik z rizového
zlata s turmaliny a peridoty.

Majesty Rose, to je nazev
koktejlového prstenu z Eeského
Sperkarského domu Alo
Diamonds, za néjz by se

nestydéla ani britska vévodkyné
Kate. Okvétni listky raze,

ktera nikdy nezvadne, jsou
zahaleny do jiskrivého zavoje
diamantového tipytu. Kazdy

z malych briliant( je osazen ruéné.

Na leto$ni mezinarodni veletrh designovych
dopliikit Ambiente 2014 ve Frankfurtu
cestoval i designér Patrik lllo, ktery pro
slovenského vyrobce skla Rona Crystal
navrhl pdvabné sety sklenic zdobenych

bud obrazy motyll, nebo lu¢nich kvétin

a bylinek, napriklad maku ¢i bazalky.

Pokud do jarni obmény interiéru
nechcete investovat velké ¢astky
ani prili§ energie, doporuéujeme
vam alespofi rychlou zménu

v podobé nového ubrusu s jarni
tematikou (Lene Bjerre). A své
jisté udéla i svézi kytice erstvych

Klenotnictvi Boucheron je znamé diamantovymi
labutémi, slony, Zabami a jinou delikatni havéti
vyjevujici se na prstenech, ndhrdelnicich

i cifernicich hodinek. Spolu ale mizZete
oslavovat také kralovstvi rostlinné Fise,

a to prostiednictvim Epure Collection.

svou sezonu!
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Znacka Designers Guild udava

trendy ve svété dekoracnich textilii.
Do kolekce pro jaro a léto zaradila
batikovany len ve stylu ombré, motiv
kapradiny a pro povlaky pol§tari zvolila
motiv zpodobuijici porceldanové vazy.
Prodava Dream House.




EDITORIAL

Milé ctenarky,

letos poprvé a celkem jiz poctyriadvacaté vas vitam pfi ¢teni Lady In, Casopisu
Damského investi¢niho klubu Ceské sporitelny.

Jak jisté vite, v poloviné Unora jsme oslavili jiZ Sest let od jeho vzniku. T&Si nas,
Ze se stale vice zajimate o vSechny klubové aktivity, piSete nam o svych pranich
a sdélujete své nazory nejen prostrednictvim zasilanych dotaznik{. VEFim, ze
v ramci moznosti vam budeme i nadale schopni nabizet zajimava témata nejen
v Casopisu, ale i na naSich Zivych setkanich. Jsme pripraveni predstavovat vam
dalsi inspirativni damy napfi¢ vS§emi obory a prispivat k vasemu sblizeni pod k¥idly
nasi komunity, jejimZ cilem je napomoci vam lépe se orientovat na poli financi
a investic. Do svych Fad jsme za celou existenci klubu pFivitali jiZ vice nez 2 700
registrovanych €lenek a narlstajici zajem o uvedenou oblast je nam zavazkem
v tomto Usili pokracovat. V&fim, Ze k tomu svym pestrym obsahem prispéje i jarni
Cislo Lady In.

Odborna ¢&ast je tentokrat opravdu nabita. Predist si mlZete nejen zajimavy
rozhovor FrantiSka Maska se zastupci spole¢nosti Brokerjet, ale poprvé vam
piredstavime i dilleZitou sougast Ceské spofitelny — EU Office. Jako zakladni
a potrebny vnimame také €lanek Véry Timové v Investi¢ni encyklopedii,

v némz najdete prehled hlavnich chyb, jimz se nevyhnou laici a mnohdy ani
zkuSeni investori. Po dlouhé dobé se nam podafilo k setkani premluvit jednu

z nejvyznamngiich a nejusp&ingjsich manazerek v Cesku — Libusi Smuclerovou.
PFi rozhovoru s Barou Tacheci byla nezvykle oteviena a poodhalila i své soukromi.
Moniku Housteckou vyzpovidala Petra Dolezalova, a vy se tak dozvite, co
znamena Fidit obchodni financovani. A protoZze dobrych rad neni nikdy dost,
vénujeme se v Etiketé tématu stravovani v kancelarich. Své ¢tenarky si jisté najde
i Klubovy zoom, kde piSeme o vyznamnych manazZerkach svéta financi a investic.
Na odlehceni si pak nenechejte ujit cestu do Thajska a ty z vas, které nerady
cestuji tak daleko, mohou zajit na ochutnavku do jedné prazské restaurace

s thajskou kuchyni.V Cesku tentokrat zéistivame i v rubrice Top relax. A to neni

vSechno, ur¢ité Etéte dal...

'Romana Vikova

LADY IN, jaro 2014
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S novym Zivotem novy

uces. Co ale Libusi
Smuclerové zistava, je
asmév na tvaFi a drive
pro vse, co déla. Vaser,
jak Fika, bez ni to nejde.

Dékugi
V krdsnych Satech,

s novym ticesem a skoro
porad rozesmdtd — tak
mne prwitala proni
ddma Ceskych médii.
Kdyz v mé ruce uvidéla
diktafon zapnuty hned
ve dverich, divila se,

Ze si jako staré zndmé
neddme nejdriv zahiivaci
kolo mezi nami dévcaty.
Opdcila jsem, Ze pravé to,
co st fekneme mezi ndmi
dévcaty, chet napsat.
Jiny by se stahl do ulity,
ale Liba Smuclerovd

se smdla jesté vic

a vypadala uvolnéné

a svéZe. A maska to pry
neni: ,,Masky nendvidim.
A obdvam se, Ze jich

ani nejsem schopna!*
prohldasila do zvonivého
smichu.



Text BaraTacheci
Fotografie archiv

Novy Zivot. (Usmév)

Je to, jako kdyZ — a v historii se to uz parkrat stalo —
si mlZete vzit jen uzli¢ek nejnutnéjSich véci a jit.
oddélujete a oddélujete az k tomu, co je pro vas
skute¢né nejpotrebnéjsi. Je to stejné, jako kdyz
privezete v kamere hodiny natoceného materialu

a stiihate a stfihate, a7 se doberete k tém zasadnim
dvéma minutam. A to je podstata toho, pro¢ je pro
mne duleZity Dominik.

Nazvéme to treba lidské principy, na kterych je
kazdy — at si to uvédomuje, nebo ne — postaven.
Nechci upadnout do banalit, proto se mi tézko
hleda konkrétni priklad. KdyZ se mé tieba zeptate,
co mné od Dominika udélalo nejvétsi radost

a dostalo mne aZ do kolen, bude to znit hrozné
prvoplanové a ky&ovité. (smich) Ale je to tFeba
misticka vlastnoruéné nasbiranych bortivek nebo
jeho afinita k chlebu namazanému maslem

a posypanému Cerstvym $nitlikem. Nerikam, Ze nejim
rada v dobrych restauracich, ale snad mi rozumite.

Reknu to takhle: myslim si, Ze ani lidé, kteFi

jsou pod drobnohledem, by neméli prestat byt
autenticti, skutecni. Kdybych prestala byt autenticka,
zpronevéFila bych se sama sobé. A kdyZ nééim
bazélnim zaénete v jednu chvili provérovat svdj

vlastni Zivot, polknete a tieba si Feknete: A sakra...

Bylo to tézké, bylo, bylo. Protoze téch konsekvenci,
které vam probé&hnou hlavou... To zna kazdy, kdo
prosel rozvodem. TakZe: dvanactileté dité&, vSechny
rodinné vazby, vie, co pfineslo dvacet let souZiti...
Znam hodnotu téch dvou desetileti a nikdy na ni
nesahnu. KdyZ jsme s Romanem spolu zacali Zit, bylo

mu jednadvacet a mné o 3est vic, on jesté studoval

a ja pracovala v televizi. Opravdu jsme vibec nic
neméli, neméli jsme kde bydlet a prosli jsme si
vSemoznymi faizemi a ti'eba jedna z nejcennéjSich
véci z téch spolecnych dvaceti let je mUj fotograficky
archiv. Ale v§echno to dobré, co je za vami,
neznameng, Ze si v jednu chvili nemtiZete Fict: je to
tak spravné dal, nebo neni?

Tak ja ho znam. (Gsmév) Ale mrzi mé to. Pfedevsim
proto, Ze to ¢te nase dité. Ona je sice rozumna, tieba
v jednu chvili Fikala: Tatinku, podepi$ to mamince...
(smich) Ale pak prisly tfi ostré mésice... Ted to bere
tak, Ze se ji zpestfil Zivot, a nevidime na ni nic, co by
mobhlo byt zatéZujici. Coz je fajn.

Dohodli jsme se na stiidavé péci o dité a bavime se,
z mého pohledu tak mizeme ¢init kdykoli.

Jako mama bych standardné rekla, Ze chci mit Justynu
porad, na druhou stranu by mi prislo Skoda, aby

o tatinka s jeho kvalitami prichazela. Navic my jsme
svym zplsobem vzhledem k zaprahu, ktery jsme méli,
stiidavou pédi jeli uz davno.

Ten nejlepsi ve smyslu, Ze je zaloZen tak, jak vztah
zaloZen byt ma. Ale opakuiji: ten predchozi vztah
by netrval dvacet let, kdyby byl $patny. Jsem
presvédcena, Ze bych se svym byvalym manZelem
mobhla Zit dal, ale néco bych musela vzdat.

Ma tendenci! (smich) Ale my jsme opravdu zvlastni
par.Treba ja ho snad nikdy nevidéla hrat hokej a on
zase v podstaté nevi, co délam. A nékdy je hezké,
kdyZ mi — diky tomu, Ze jsme postaveni na stejnych
principech — radi to, co ja opakuiji tfeba pétkrat

PORTRET

tydné svému okoli. (smich) Shodou okolnosti tu
Dominik dneska je, protoZe komentuje pro iSport
hokejovy prenos.

Ted je obrovskym tématem pes. Mame devitimésiéni
$t&né loveckého setra. Caste¢né je doma a &astednd
doma neni, ¢aste¢né dostava vycvik a ¢asteéné
vycvik nedostava, zarover potrebuje néjaky rezim

v kombinaci s mym a Dominikovym dennim
rozvrhem — a aby tohle vSechno néjak drzelo
pohromadé, musi se to porad dokola probirat. (smich)

Mrzelo. Ale pak jsem se s tim smifila. Poprvé jsem se
tomu zacala smat, kdyZ byl Justyné asi rok. Byly jsme
se nékde fotit a fotograf byl takovy bezelstny

a povidal: Vy mate tu image a ja s vami zazivam
kulturni $ok! Ze je to jinak! (smich)

To uz si pak ¢lovék zvykne. Prvni hofky moment
byl, kdyzZ se zacalo Fikat, Ze kvuli kariéfe nechci
déti. Ve skuteénosti jsem déti mit nemohla. To
bylo bolestivéjsi nez riizna prirovnani k zelezné
lady — nakonec vite, Ze mate $picatou bradu a nic
s tim neudélate, a bryle z vas taky neudélaji zrovna
barbinu... TakZe to uz pak nefesite.

Myslim, Ze to nesouvisi se zjevem, ale s tim, Ze
témér kdykoli se tu objevi vyrazna a medialné
zajimava Zena, je tfeba z ni udélat dominu.

V jednu chvili je vam jedno, jak se urcité véci jevi,

a je pro vas mnohem duleZit&jsi, jak to je.

Vasen. VyZaduiji vasen. Neodpoustim, kdyz jsou leklé
ryby. Kdyz jsou zapaleni, vS§echno jde. Jsou potom
otevreni, naslouchaji i urcité kritice, protoze jde

o tu véc.Ta véc je pro né vasni,a tim padem neresi,
jestli v tu chvili dostanou néjaké kopnuti do kotniku,
a vysledek je pak vZdycky lepsi. Spolupracovat

s lidmi, kteff jsou jen ,,vyhybkari“ — presné podle



., Myslim si, Ze ani lidé, kter? jsou pod drobnohledem, by
neméli prestat byt autenticti, skutecni. Kdybych prestala

byt autentickd, zpronevérila bych se sama sobé.

jizdniho Fadu nastavuji vyhybky, fadné, tak jak se
&eka —, to bych nevydrzela.

Co si jako vlastnik permanentni profesionalni
vasné s témito vyhybkarFi pocnete?

Sami se automaticky vytésiuji. Nez tady vznikl tym
vasnivych adrenalinovych lidi, ktefi jdou za svym, taky
to chvilku trvalo. Nékdy jsou emotivnéjsi a obcas se
najde Clovék, ktery se sem tam od sebe kousne. Ale
ve chvili, kdy prijde nékdo, kdo ten drive skutecné
nema, za¢ne mu ten peloton postupné ujizdét,

a najednou zistane sam a ani nevi, co se déje.

Dokazete clovéka s vasni poznat béhem
pFijimaciho pohovoru?

Umim se i splést. Ale uZ ze Zivotopisu citite varovné
signaly, vidite, na co ten ¢lovék klade &i neklade diiraz.

Co se stane, kdyZ proti vam sedi nékdo

s dokonalym Zivotopisem, skvélou schopnosti
se vyjadFovat, ale néco neuchopitelného vam
na ném vadi? Jako byste nemluvili stejnou Feci.
Zivotopis vam pochopiteln& nerekne to kli¢ové —
zplisob uvaZovani toho ¢lovéka. Mam takové stupidni,
ale vystizné prirovnani. Kdyz reknu ,,cukifenka®, tak
zéleZi, jestli si oba predstavime stejnou cukienku.
MuZe to byt takova ta secesni s riZi¢kou nahore,
muZe byt kubisticka nebo treba cukienka z IKEA.
KdyZ s nékym mluvite, je dileZité, aby ta predstava
byla tataz.

A jakou si ted predstavujete cukFenku?

Tak nejdriv bychom si musely Fict, kam tu cukienku
potiebujeme! (smich) Ale duleZité je, aby pied vami
sedé| ten, se kterym se shodnete, Ze véci vidite

stejné. Prasvih je, kdyZ dostanete kvalitniho ¢lovéka,
jen své predstavy vidi jinak. ProtoZe vy ho mlzete
Fidit jen v tendencich, ale v konkrétnich vécech se
pak mohou niizky mezi vami rozevirat.

Miize vidét solnicku, kdyZ Fikate cuk¥enka...
Tak to bych snad opravdu méla poznat! (smich)

Mate néjaky Zivotni zaZitek, o kterém vite,

Ze na vas mél zasadni vliv?

Prvni, ktery mé napadne, se tyka dédecka. Byla jsem
na néj hodné fixovana a jednou se mi po ném tak
styskalo, aZ jsem brecela. A maminka rekla pouhé:
,»Nelituj se.” Byla jsem mala, ani jsem nevédéla, Ze se
lituju. Ale vrylo se mi to do hlavy a od té doby mam
pocit, Ze kdyZ ¢lovék breci, tak se lituje. MozZna pravé
to s lec€im souvisi.

Kdyby vase dcera chtéla délat Zurnalistiku,
doporucila byste ji to?

Prece ji nemohu fikat ne, kdyZ se sama snazim, aby
to zaméstnani bylo atraktivni pro tolik lidi. A zaroveri
kdyz vidim, Ze je povidava po tatinkovi. A k tomu ma
zajmy rozprostiené do $irky, jako jsem méla ja.

A kdyby pFipadné chtéla nastoupit
do bulvarnich novin?
Ani to by mi nevadilo.

Nemate pocit, Ze bulvarni novinaFina je asi
nejvzdalenéjsi od té klasické?

Jsme zase u toho, jak to je a jak by to byt mélo.
Bulvarni Zurnalista by mél byt jesté daleko lepsi
novinar nez ten z tzv. seriézniho tisku. Kromé toho,
Ze musi mit stejny background, mél by mit jesté tu

lidskost, Fikat véci tak, aby to bylo srozumitelné
pro vsechny.

A pokud jde o bulvar, ktery ublizi?

Neméli bychom ubliZovat. Ale odhalovat — klidné
i pFes paparazzi — u vefejnych osob jejich pripadné
pokrytectvi a IZi. Na to ma bulvar narok. A je

to svym zpUsobem jeho poslani, protoze pak uz
nezbyva nikdo, kdo by si tuto rovinu mohl dovolit.
Jde tam jen o miru, kam az se smi jit. A ta mira se
tady hleda kazdy den. To, Ze nékdy preslapnou, je
asi pravda. | oni mohou udélat chybu. Ale dilezité
je nastaveni, kde maji v hlavé hranici a védi, Ze by ji
prestoupit neméli.

A stane-li se, Ze napiSou o komkoli lez?
Tak to je plny malér, to je na vyhazov. Pravidla
by méla byt opravdu takhle ¢ista a oni védi, Ze to
zopakuji kdykoli i pred nimi. Museji to mit pred
sebou jako noty: IZi se nesmite dopustit.

OV tento okamZik vlitne do kancelare krasné
hnédobilé stvoreni jménem Gandy a za nim slavny
brankar. ,,Chtél jsem jen Fict ahoj!” vykfikne, a velika
kancelaF je najednou GpIné plna. S magnetofonem
hbité priskakuji ke sportovni modle a tazu se:,,Co
vas nejvic uchvatilo na pani Lib&?“ Gandy $téka

a pani Liba radi:,,Napiste, Ze udélal vydéseny
pohled.” Ve skute¢nosti udélal pohled pobaveny

a &ekal, co se bude dit dal. ,,No tak Fekné&te, co se
vam na ni libi," tla¢im neodbytné a nabadam ho,

aby se nestydél.,Ja se nestydim, ja jen premyslim,*
usmiva se. Po premysleni delSim, neZ ma novinar rad,
vypaluji nabidku: ,,No tak — je krasna? Inteligentni?
Stihla? Usp&sna? Chytra? Mila? Vzdélana?* ,|de

Podle Forbesu je Libuse Smuclerova 5. nejvlivnéjsi

enou Ceska. Po dvacetiletém manzelstvi s Romanem Smuclerem, s nimZ ma dceru Justynu a na konté Fadu

spole&nych uspé&chi v medialni i soukromé sféFe, proziva reditelka medialniho gigantu Ringier CR novy vztah s hokejovou legendou Dominikem Haskem.



o kombinaci naprosto vSeho, co jste rekla. A napiste,
Ze jste mi napovédéla a ja jsem se zamyslel a ekl
jsem presné to, co jsem rekl,“ usmal se tak trochu

s tlevou, Ze jsme to dali dohromady. Tak to tak pisu.

Troufnete si odhadnout, jak bude vypadat
cesky medialni trh za deset let?

To je zékladni medialni téma. Ve zpravach budou
tiSté€né noviny nahrazeny digitalnimi nosi&i. Obsah
médii bude muset daleko vic jit — hezky to rekli
loni na jedné prednasce v Bangkoku — od ,,articles*
k ,,outcomes*. Outcomes reprezentuje néco ve
smyslu zavér(, pridané hodnoty, néceho, co si do
toho sam novinar vloZi. Lidé nejsou neinformovani,
oni jsou preinformovani. Do budoucna bude novinar
muset vic neZ dnes ne prinaset novinky, ale tridit
informace, zasazovat do kontextu, pridat k nim
svilj outcome — aneb zorientovat Ctenafe v zaplavé
informaci. To je budoucnost Zurnalistiky.

Ted jsme pro vas na tenkém ledé, ale je
dobre, Ze na c¢esky medialni trh vstupuji cesti
investofi? (Ringier je nové vlastnén Patrikem
Tkaéem a Danielem K¥etinskym - pozn. red.)
Myslim, Ze ano. Nadnarodni korporace sem po roce
1989 prinesly know-how a profesionalitu, ale dnes
se presouvaji zase do trhd s vétsim potencidlem
typu Vietnam, Cina, Brazilie, asteéné i Afrika. A v tu
chvili od nés trochu vlastné i mentalné odchazeji.

to Spatné. Je to jen dalsi faze vyvoje, ktery treba za
deset patnact let dozna dalsiho stupné, ale v této fazi
je to v poradku.

Nevidite riziko v tom, Ze cesti majitelé
mohou - a nefikam, Ze budou - vyuzivat
svych médii jako vlastniho PR nastroje?

V Cesku v tom neméme skoro #idné zkusenosti,
ale v zahranici neni takové domaci vlastnictvi médii
nic vyjime¢ného. Co je vyjimeéné a unikatni, to

je kombinace politické strany, vlastnictvi médii

plus jesté statni funkce — na to zatim neexistuje
precedens a je otazka, jaky vznikne u nas. Na to
nikdo nema odpovéd.

Vas samotnou znepokojuje, Ze mame ministra
financi, ktery vlastni velky vydavatelsky diim,
a dochazi ke spojeni politické, medialni

a ekonomické moci?

V tuto chvili je nutnad minimalné ostraZitost, protoze
se kolem vas muze dit néco, co na prvni pohled
nevidite. A zjistite to aZ p¥i zpétném pohledu

a mizZete se jen divit. KdyZ jsem pred néjakou dobou
vidéla pana BabiSe s Vaclavem Moravcem, ekl tam
jednu odzbrojujici vétu, ktera mi pripada vlastné

nejvaznéjsi, nejvic varujici: ,,Ale, co po mné, pane
Moravce, chcete, jaky konflikt zajma? Vzdyt vSichni
to schvalili a vSichni o tom védéli.”

Co vam v ceskych televizich chybi a co se vam
na nich libi?

V Ceskych televizich mi chybi vasen, pripadaji mi
vyZilé. Bez espritu, bez nasazeni, bez cileni. Vlastné se
mi nejvic libi nékteré serialy v Ceské televizi — je to
to nejlepsi, co ted na obrazovkach bézi.

Je dobry tah, kdyz se Ceska televize rozhodla
angaZovat vaseho byvalého muze?

Nevidim na tom nic Spatného, protoZe on je opravdu
hodné inteligentni, velice sectély a je to jeden

z mala lidi, kteFi jsou schopni mluvit v televizi naZivo.

Brysknost jeho reakci se tam da rozhodné zuZzitkovat.

Pracovala jste dlouho s jednou

z nejvyraznéjsich osobnosti porevolu¢niho
televizniho prostoru. Co vam Viadimir
Zelezny dal a co naopak vzal?

Byla jsem vedle néj fadu let a naucila jsem se

od néj podstatu medialniho vidéni, zdklady profese
jako Femesla. Dal mi vychozi kanony, které jsem
pak mohla sama dal rozvijet. A vzal mi sam sebe.
Mohl zistat v médiich, kdyby se kolem roku 2000
presunul do pozice nékoho, kdo uz miize z oblacku
radit a nemusi sam byt u kazdého momentu. Z mého
pohledu propasnul vzacnou 3anci, kdy se minul se
svym moznym dalSim poslanim na medialni scéné.

Chtéla byste s Vladimirem Zeleznym zase
pracovat?

Nevim, jestli bychom se potkali ve stejném modu,
aby to byl tym. Netusim, v jakém je v tuto chvili
nastaveni. Kdyby to byl ten stary Vladimir Zelezny,
tak ano. Aby nedélal kompromisy.

Vy nedélate kompromisy?
To vite, Ze délam. Ale kdykoli udélam kompromis,
tak se mi vymsti. (smich)

VéFite na Stésti?
Ur¢it&.

A myslite si, Ze ho mate?

Myslim, Ze jsem méla to Stésti, Ze jsem kolem Stésti
$la a byla schopna ho vidét. Nestéstim by pro mne
bylo mit dusi nastavenou tak, Ze letite a to teplo

z otevienych dveri necitite.

Jste za stésti vdécna, hyckate si ho?
Mam tendenci, kdykoli si lehnu do postele, v duchu
podékovat. Byt nevim komu.

PORTRET

Libuse Smuclerova

KDO SI PRI VYSLOVENTI JEJIHO JMENA JAKO
PRVNIVYBAVi KRATICKE TMAVE VLASY, BYL

BY PREKVAPEN. DNES NOSIVLASY PODSTATNE
DELSI A S NOVOU ZIVOTNI ETAPOU PO

BOKU NOVEHO MUZE TO PRY ROZHODNE
NESOUVISI. SPIS S KADERNIKEM, KTERY
JEDNOU NEMEL DLOUHO CAS.VRATIT SE
ZPET KE KRATKEMU STRIHU NEPLANUJE
ATVRDI, ZE TAKHLE JE TO POHODLNEJSI,

| KDYZ SE TO NEZDA. KRATKE VLASY TOTIZ
RYCHLE PRERUSTA|I A PORAD MUSITE JEJICH
TVAR PESTOVAT, VYSVETLUJE. ,A KDYZ BUDU
CHTIT, TAK SITADY TED UMYJU HLAVU,
UDELAM TAKHLE DIFUZEREM A BUDU TO MIT
KUDRNATE," RIKA NADSENE S MAVAJICIMA
RUKAMA A |A SAZIM DOLAR PROTI FAZOLI, ZE
KDYBYCH JEN TROCHU ZATLACILA, PREDVEDE
TOV PLNE PARADE.




TVURKYNE Symetrie materialu
ukdzaného z obou stran

z kolekce Simply for Simple.

Nase nejprestizngjsi soutéz mladych
designérd, Narodni cena za studentsky
design, se s mensimi promeénami
porada jiz od roku 1991. B&€hem jeji
triadvacetileté historie byly pouze ve
dvou pripadech absolutnimi vitézkami
vyhlaseny zeny. Jednou z nich se

v roce 2012 stala Eliska Kuchtova,

ktera triumfovala s kolekci minimalisticke
obuvi nazvanou Simply for Simple.

Text Anita BlahuSova Fotografie Michaela Cejkova, Jana Saskova

Architektura Hory

Porotci ocenili jeji zdanlivé jednoduché damské

boty neobvyklych tvari, vytvorené z bézové kize.
,,Boty byly z jednoho kusu usné, ktery jsem rizné
prekladala tak, aby vynikl charakter materialu — tedy
rozdilny lic a rub. PFehyby byly umistény na mista,
kde dochazi k taznosti,a pomahaly tak zpevnéni
a konstrukci bot,* popisuje Eliska Kuchtova postup
vyroby své vitézné kolekce.

K jejimu vytvoreni inspiroval designérku jeden
z prednich architektd 20. stoleti Luis Kahn svou
knihou eseju Ticho a svétlo.,,Na pocatku studia jsem
sama poradné nevédéla, jak zacit na véci prichazet,
jak je navrhovat. Kahn piSe o hledani radu obecné,
u navrha pak o hledani formy. Pfemysli o materialu,
ktery sam svymi vlastnostmi udava konstrukci
a technické FeSeni,” vysvétluje mlada designérka,
ktera podobné jako véhlasny architekt nechava pri
tviréim procesu material promlouvat a respektuje
jeho znaky. ,,Naprostou vétsinu véci, na kterych jsem
dosud pracovala, jsem délala poprvé v Zivoté. Napady
vznikaji, kdyz prichazim na technické zékonitosti, kdyz
zkousim vyrabét makety, kdyZ se néco uéim. Spousta
kouskd mi vznika tak néjak sama a mimodék pod
rukama, Fika Eliska Kuchtova.

Sanddly lepené . « . )
andaly lepen Prvni boty usila sama pro sebe uz béhem studia

z jednoho kusu kiize.
Ndmétem pro né byly a nedokazala jsem pro sebe najit hezké boty," smé&je
tradicni historické se. Zasadni zlom a nasmérovani ji pak pFineslo
boty zvané ,,krpce“. studium na Vysoké skole uméleckopriimyslové

na gymnaziu. ,,Asi proto, Ze mam dost velké nohy




Cerné damské boty
vznikly jako Skolni
prace na VSUP.

v Praze v ateliéru designu odévii a obuvi u Libény

Rochové, kde v soucasnosti pracuje na své
diplomové praci.

Jako Skolni cvi€eni zacal pivodné také projekt
vyroby bot Cutulum, ktery designérka predstavila
poprvé verejnosti na Designbloku 2012. Damské
i panské boty s nazvy Frankenstein, Oxford,
Oldschool derby nebo Pioneer ji pomaha realizovat
zlinska spolecnost Flexiko. ,Jednou jsem se octla
v lékarné a prohliZela si ty uZasné pohodiné boty,
které jsou v3ak vétSinou Skaredé. A tak se zacal
rodit napad délat boty zdravotné nezavadné, které
néco vydrZi a zaroven jsou hezké,” objasiuje Eliska
Kuchtova. Obuv je vyrabéna ru¢né a je Sita takika
na miru, na zakladé velikosti a méreni nohy. Nakonec
nezlstalo u jedné kolekce: zdjem o boty dotazené do
posledniho detailu stéle roste a ruku v ruce se rozviji
i projekt Cutulum.

Svij talent méla nadana autorka mozZnost provérit
také v zahranici. Absolvovala staZ v amsterodamském
studiu Joris Laarman Lab a nedavno se vratila
z plilro¢niho pobytu v centrale legendarniho
$panélského vyrobce obuvi, spoleénosti Camper.
Zkusenost to byla k nezaplaceni:, Je to krasné
a milé prostiedi. VSichni designéFi pracuji pohromadé
v obrovské mistnosti. Sedite tam spolu s technology
a lidmi, ktefi se staraji o materialy ¢i prototypovani,
vedle pres chodbu jsou profesionalni dilny, kde vam
hned pfipravi a vyrobi, co potrebujete. Vsichni si

Bézové boty z vitézné
kolekce Simply for
Simple z jednoho kusu
usné, kterg se prekryva
pouze ve 3picce.

Vychazkové boty
Cutulum v Eerném
provedeni.

Unisex vychazkova
obuw z kolekce
Cutulum.

navzajem pomahaji a radi a rozhodné tam neexistuje

néjaké kompetitivni prostredi,” vypocitava designérka.

,,Pak mé také nadchla kantyna a citrusova zahrada se
stromy posetymi Cerstvymi mandarinkami,” dodava
s Usmévem.

Béhem staZe méla moZnost poznat i Uskali
soucasné obuvnické praxe:,,VSechno se vyrabi v Asii,
nad vyrobou nemate témé&r Zadnou kontrolu, a tak se
obcas stava, Ze vyrobky prijedou v tplIné jiné formé,
nez je zadate. Jednou jsme do Asie posilali i prototyp,
na ktery jsme seSivackou pripevnili detail, ktery
tam mél byt naSity. JenZe se ndm vratila cela varka
bot, kde byly detaily pFicvakané seSivackou stejné
jako na nasem vzorku,* vypravi Eliska Kuchtova.
Letos se na Mallorcu chysta znovu jako lektorka
workshopu, na ktery si Camper kazdoroéné zve
deset mladych talentl z celého svéta. Zaroveri
pokracuje v navrhovani détské obuvi, jeji spoluprace
se Spanélskou spolecnosti tak navratem do Prahy
rozhodné nekondi.

Propracované a zaroveri pozoruhodné tvarové
Cisté boty Elisky Kuchtové se nedaji prehlédnout. Také
vés zajima, jakou obuv ma v oblibé& sama navrharka?
,,PFes zimu jsem nosila klasické ptivodni pionyrky
s berankem uvnitf: Takové, které se vyrabély ve Svitu
pred Ctyficeti lety. Mam je z Flexika a nedam na né

“ x

dopustit,” Fika. ,,U spousty bot mi vadi evidentni
nepomér ceny a kvality. A to jak kvality estetické,

tak i funkéni," uzavira talentovana designérka.

.opousta kouskit mi vznikd tak néjak
sama a mimodék pod rukama.*

,.Pro proni kricky*
Je ndzev kolekce
pohodlnych a vyvoj
nohy respektujicich
boticek pro déti.

Eliska Kuchtova

DILA ELISKY KUCHTOVE NAJDETE
NA WWW.CUTULUM.CZ.
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Budoucnost?

Velké firmy a ropa.

Rada akciovych indext je blizko historickych
maxim, dd se proto ocekdvat 1 vyraznéisi korekce,
treba o deset ¢1 patndct procent. Atraktivni
zistavaji akcie velkych americkych spole¢nosti,
naptiklad Apple nebo Google. Dalsi zajimavé
tipy priblizi investoriim sluzba M1y maklér, slibuji
predseda predstavenstva spolec¢nosti Brokerjet Jir{
Vyskocil a jeji hlavni maklér Martin Urban.

|2

»1 nam po finanéni krizi
v roce 2008 objem
obchodu a po&et nové
ziskanych aktivnich
klientd klesl. Od lofiska
se ale tento trend zaéina
zase otacet,* véFi ve
svétlé zitFky Brokerjetu
Martin Urban (vlevo)

a JiFi Vyskodcil.



Text Frantisek Masek,
Hospodarské noviny
Fotografie Roman Cerny a 123 RF

Brokerjet u nas pat¥i k prikopnikim
elektronického obchodovani. Kdy a pro¢
vznikl?

JV:V poloving roku 2002 jej zalozila Ceska spofitelna
jako spoleény podnik s firmou Ecetra, dcefinou
spolecnosti Erste Bank, ktera nabizi od roku 2000
rakouskym klientim internetové obchody na
zahranicnich trzich. Brokerjet poskytuje tyto sluzby

v Ceské republice. Ja v ném plsobim prakticky

od zadatku. Nejprve jsme zaloZili tuto spole¢nost

a ziskali licenci obchodnika s cennymi papiry, pak jsme
upravili ¢&innost Brokerjetu podle ceské legislativy

a potreb investori. Asi po roce priprav byl |.zari 2003
zapsan do obchodniho rejstfiku jako licencovany
obchodnik s cennymi papiry a v listopadu téhoZz roku
jsme zahdjili rozsahlejsi kampaii. Jejim cilem bylo
rozsiFit nabidku Ceské spofitelny o sluzby, o které
by mél zijem dalsi, dosud neosloveny okruh klientd.

Do jaké miry se splnily pFedstavy, s nimiz
Brokerjet vstupoval na esky trh?
JV:Vstupovali jsme na trh, na kterém jiz existovali
dva silni hraci — Patria a Fio. SnaZili jsme se tedy
ziskat co nejvétsi podil na trhu.V Fadé hlavnich
parametr( se nam po nékolika letech podafilo tyto
konkurenty dostihnout, a tedy splnit cil byt jednim
ze tii nejvétSich obchodnikl s cennymi papiry pro
retailové investory na €eském trhu. KdyZ jsme na
néj vstupovali, nabidli jsme rizikovéj$im investorim
zvyklym jen na obchody na uvér také investice do
pakovych produkti, jako jsou napriklad certifikaty

a warranty. Diky tomu a silné podpore Ceské
sporitelny, hlavné jeji pobockové sité, jsme rychle
ziskali docela hodné klientl. Nas nastup na trh byl
pomérné razantni. Po finanéni krizi v roce 2008 nam
ovsem, tak jako konkurenci, objem obchodi i pocet
nové ziskanych aktivnich klientd silné klesl. Mnozi
klienti na svych investicich prodélali zna¢né penize
a jiz neinvestuji. Od lofiska se ale tento trend zadina
otadet. Objem obchodil i poéet novych zakaznikd
opét pomalu rostou, i kdyZ se uz nejspi§ nevratime
k predkrizovym objemiim, které byly mozna az
nezdravé.

Co vse nyni nabizite?

JV: Stéle jsou to internetové obchody na svétovych
akciovych trzich, hlavné v USA, v Némecku

a na prazské burze, jako kdyZ jsme zacinali. A také
obchody na uvér a pakové produkty pro rizikovéjsi
investory. Omezenému mnozstvi zkuSenych
investord umime také zprostiedkovat spekulace na
vyvoj nejriznéjSich zahrani¢nich mén. To ale nestadi,
stale vice klient(i se na nas obraci s Zadosti o radu

a pomoc pri vybéru investice. Témé&F pred tifemi roky
proto vznikla sluzba MGj maklér; diky niz nabizime

i individualni investi¢ni poradenstvi.V ramci této
sluzby klientdm navrhujeme zajimavé investicni
prileZitosti a také pomahame s nacasovanim
investice. Navic nasi makléFi vydavaji investi€ni

tipy — jednostrankova doporuceni a oblibena kratka
videa a také komentuji situaci na vybraném trhu
nebo sektoru.To vSe prezentujeme klientiim i Siroké
investorské verejnosti také pres Investi¢ni web. Pres
Brokerjet tak mohou za konkurenceschopné ceny
investovat prakticky vSechny typy investor.

O¢ je nejvétsi zajem?

JV: Jednoznacné stale o akcie. Zajem investorti se
ale presouva od prazské burzy na zahranicni trhy,
hlavné do USA a Némecka.Tento trend se snazime
podpofit pravé formou €lankd a investi¢nich

tipt, pofadame také webinare a Skoleni, na nichz
investortim predstavujeme zahrani¢ni trhy, kde jsou
mnohem zajimavéjsi prileZitosti. Neni proto divod
se jich bat.

Zajem o prazskou burzu tedy klesa?

JV: Bohuzel. Je zde malo atraktivnich investic, tedy
cennych papird, které za sebou maji zajimavy pribéh.
Neni to averze vici prazské burze jako takové. Klient
prosté investuje tam, kde vidi ristovou prilezitost.

A ty u nas pFilis nejsou.

Jak se vlastné vyvijely jednotlivé trhy v roce
2013?

MU: Na zacatku loriského roku jsme predvidali, Ze
budou trhy zna¢né kolisat a na jeho konci budou
zhruba na stejné urovni. Rostly ale nevidanym
tempem. VétSina svétovych akciovych indexd je
vySe neZ pred finanéni krizi. Lofisky rok byl tedy
vyjimecné Uspésny, coz se bude tézko opakovat.
Podle mého nazoru byla pFicinou spiSe uvolnéna
ménova politika centralnich bank, diky niz smérovalo
na akciové trhy hodné volnych penéz, nez priznivé
vysledky firem a pozitivni makroekonomicka data.
A také fakt, Ze dluhopisovy trh nabizi velmi malé
moznosti, jak volné penize vyuZit.

Ceskému akciovému trhu se ale pFilis
nedafFilo. MuzZe to byt letos lepsi?

MU: Obéavam se, Ze ne. Tvofi ho hlavné akcie firem,
které nesou zajimavé dividendy. A jejich doba zfejmé
kon¢i. D4 se olekavat, Ze z burzy bude stazena
Telefénica O,. Zbyvaji na ném CEZ a Komeréni
banka. Chybi tu ale ristové spolecnosti, které nejvice
ovliviiuji vyvoj burzovnich indexa. Cesky trh je také
viceméné rozdélen: Gsp&sné firmy si drZi svij podil

a vyplaceji vysokou dividendu, coz neni pro investory
tak zajimavé. A problémy, které ma napriklad NWR,
je nepresvédci, aby u nas investovali.

S KABELKOU DO SVETA FINANCI

,,Z.djem tnvestoril se
presouvd od prazské
burzy na zahranicni
trhy, hlavné do USA
a Némecka. Tento
trend se snaZime
podporit formou
clankt a tnvesticnich
tipit, poradadame také
webindre a skolent.




S KABELKOU DO SVETA FINANCI

.7, komodit investory
zajimd predevsim
pravé zlato.

V poslednim roce
ale jeho cena

klesla o tricet
procent. Investice
do zlata predstavuje
predevsim pojistku
proti krizi, investor
v ném ma mit

deset aZ dvacet
procent volnych
penéz, rozhodné

ne polovinu ¢1 vice.

¢

MuzZe prazské burze pomoci rozsifeni o tituly,
jako je pivovar Lobkowicz?

MU: Firma ma atraktivni podnikatelsky zamér a je
dobré, Ze se objevi na burze. Jeji trini hodnota je ale
mald a nenahradi vypadek po ocekdvaném stazeni
akcii spolecnosti Telefonica O,, pfipadné dalich firem
z prazské burzy.

A pokud jde o vyhlidky spole¢nosti Pegas

a Stock Spirit?

MU: Pegas je firma, ktera ma pIné prodanou kapacitu
své vyroby. Vse je dopredu nalinkovano a mozny
ristovy potencial firmy je omezeny. Trochu Ize
vydélat na dividendé ¢i mirném ristu kurzu této
akcie, objemy obchodt jsou ale malé.Titul tak

drzi velci investofi, jimz se libi zamér firmy. Pro ty
klasické, ktefi béhem roku dvakrat &i trikrat koupi

a prodaji akcie, neni vhodny. Je to akcie, kterou ma
smys| koupit a dlouhodobé drzet. Stock Spirit se
zadal obchodovat ve Velké Britanii a pak paralelné

i u nas. Jen maloktery investor oviem vi, Ze se

v Praze s touto akcii obchoduje. Opét ji ma smysl|
koupit a drZet, coz plati i o pivovaru Lobkowicz. Neni
to tedy titul, jehoZ cena silné kolisa a laka investory
hledajici vysoky vynos.

Co cekate od letosniho roku?

MU: Lorisky hvézdny rok se bude téZzko opakovat.
Existuje rrada dGvodi k obavam, at je to postupné
utahovani ménové politiky americké centralni

banky Fed, nebo tieba nejasné dalsi kroky Evropské
centralni banky. Cast expert( varuje také pred
prohloubenim krize v eurozéné, napfiklad ve
Spanélsku a dalSich slabsich statech. Osobn& nevidim
diivod, aby se objevily ¢erné labuté (nepfijemné
udalosti, s nimiz nikdo nepodital) nebo takovy propad
cen jako b&hem finanéni krize, ekonomika se ziejmé
opravdu zlep3uje. Docasny propad o deset aZ patnact
procent presto povaZzuiji za velmi pravdépodobny.
VétSina trhi je totiz v ristovém trendu, ktery trva
témér rok. Vyjdeme-li z historie, mliZe proto na jare
PFijit zprava, ktera spusti vybirani ziskd.

Cilem vasi hlavni sluzby Mij maklér je radit
investoriim. Jaké investice nyni povaZujete za
nejzajimavé;si?

MU: Na €eském trhu jsou to akcie CEZ. Myslim,

Ze je cena elektFiny na minimu. Je ale tézké Fici,

jak se bude u tohoto titulu dale vyvijet, ovliviiuje

ji d&ni na &eském i némeckém trhu. Akcie CEZ
nabizeji zajimavy dividendovy vynos, cena elektfiny
by méla rust, je v ni zahrnut i vliv moznych arbitrazi
spojenych s investicemi na Balkané. Urcitym rizikem
je pak dostavba Temelina a jeji kone¢né podminky,
o &emz se zi'ejmé definitivné rozhodne béhem ti
az péti let. CEZ tak mé zajimavy ristovy potencial.
Atraktivni mizZe byt i bankovni sektor — Komeréni

banka a hlavné Erste, zamérena vice na cely region.
Kdy?z ale prijde korekce, finanéni sektor to znatelné
ovlivni. Tady bych byl tedy obezietné&;si.

Ze zahranicnich titul klienty zajimaji spiSe
znamé;jsi americké a evropské akcie nez neznama
jména & malé americkeé firmy, které mohou byt
také atraktivni. Preferujeme spoleénosti, jez plsobi
v riistovém oboru s Fadou aktivit v Asii, Africe €i
Jizni Americe, zejména ty velké, vyplacejici zajimavé
dividendy. Za pozornost stoji akcie Apple, Google,

z defenzivnich firem Procter & Gamble, Johnson

& Johnson, MasterCard a Visa. Atraktivni jsou i firmy
z ropného sektoru. Nakup jejich akcii je ti'eba dobre
nacasovat, s ¢imZ miZe poradit sluzba Muj maklér.

Do &eho naopak investovat nedoporucujete?
MU: Velmi skepticti jsme u telekomunikacnich firem.
Dlouhodobé vyplaceji vysoké dividendy, trh se ale
zasadné prerozdéluje. Pausalni prijmy z datovych
sluZeb, jimZ zf'ejmé patfi budoucnost, pIné nenahradi
silny pokles prijmu z hlasovych sluZeb. Vysledkem

je obrovsky tlak na marze telekomunikacnich firem,
ktery ve velké konkurenci dlouhodobé neustoji.

A pokud jde o investice do zlata a dalSich
komodit?

MU: Z komodit investory zajima prredevsim pravé
zlato. V poslednim roce ale jeho cena klesla o tFicet
procent. Investice do zlata predstavuje predevsim
pojistku proti krizi, investor v ném ma mit deset

az dvacet procent volnych penéz, rozhodné ne
polovinu ¢&i vice. Spekulovat pouze na rist jeho ceny
nedoporucujeme, i kdyz jiz mGze byt nyni na svém
dné. Nemyslim si v§ak, Ze mohou jeho vyprodeje
pokracovat a Ze cena zlata prorazi hranici tisic
dolart za trojskou unci (31,1 gramu). SpiSe ¢ekam
stabilizaci jeho ceny. Neexistuje totiz ani diivod, aby
rostla. Necekam, Ze se vrati ménova krize, ktera

k tomu miiZe prispét. SpiSe soudim, Ze cena zlata
prestane klesat a usadi se v urcitych cenovych
mantinelech.

Jak investujete vy?

MU: Mé portfolio tvofi, pro nékoho mozna
prekvapivé, jen dvé a7 tfi komodity nebo akcie,
kterym vérim, maj investi¢ni horizont €ini nékolik
mésict. Své investice se snazim béhem roku
nékolikrat otodit. A nerozméliiuji je na jednotlivé
pozice, které ani nedokazu sledovat.

JV:U mne je to podobné. Investice konzultuji

s kolegy makléfi. Drzim pét aZ sedm titul(i, snazim
se tedy své investice regionalné i odvétvové vice
rozloZit. Mam jesté tituly z prazské burzy, dle
investice z USA a Némecka. Vlastnim bankovni akcie,
za pomérné zajimavy nyni povaZuji automobilovy
sektor. Nedavno jsem proto po diskuzi s kolegy
koupil akcie Fordu. PFili§ aktivni investor ale nejsem.



Text a fotografie Petra Dolezalova

S bankou

za hranice
vSednich dni

Pomahat jinym plnit jejich sny a podporovat
obchodovani bez ohledu na hranice. To je

jiz sedmnact let kazdodenni chléb Moniky
Houstecké, reditelky odboru obchodniho
financovani Ceské spofitelny. V tomto oboru zacala
pracovat hned po studiich na praZské VSE a sluzba
klientdm ji podle jejich slov dodnes motivuje.

Jaka byla vase cesta do finan¢ni sféry? Prilakal
vas do ni vyhradné svét cisel?

V devadesatych letech byl zajimavy prakticky

kazdy zacatek, kdekoli. VSe bylo nové, véetné
bankovnictvi. Na ném mé ovSem nepfitahovala ani
tak Cisla jako sluzby klientim. Od za&atku vlastné
pracuji v oblastech, kde je sluzba klientim tou

hlavni motivaci a kde jsou také vysledky prace
bezprostredné vidét. UdrZuje vas to stale v jakémsi
pozitivnim napéti, nenecha vas to ustrnout, znudit
se. Zacinala jsem na pobodce jako firemni poradce

a do financovani obchodu jsem se dostala v dobé,
kdy se v bance s touto agendou teprve zacinalo.
Myslim, Ze se nam spolu s kolegy podafilo vybudovat
kvalitni tym a stali jsme se vyznamnou bankou na
trhu i v produktech, které by u nas klienti plivodné
ani nehledali.

Mohla byste kratce nastinit, co vase aktualni
pracovni pozice obnasi?

Oblast obchodniho financovani (Trade Finance) ma
velmi blizko k financovani exportnimu. Obé tyto
agendy povazuiji v bankovnictvi za nejzajimavéjsi; jsou
hodné komplexni, s velkym presahem do dalSich
bankovnich produktii. Pomahame klientiim realizovat
jejich sny — financovanim jejich obchodnich aktivit

a projektli u nas, ale i v zahranici. Formy nasi

podpory jsou rizné: od financovani vyroby po
exportni financovani a investice v zahranidi,
poskytujeme bankovni zaruky, dokumentarni
akreditivy, dokumentarni a sménecna inkasa... Takze
mam moznost ucit se stdle novym vécem a potkavat
se se zajimavymi lidmi, pFipady a situacemi.

Které obory vyuzivaji nejvice sluzeb odboru
obchodniho financovani a o které z produktu
odboru je nejvétsi zajem?

Nasi nabidku vyuZivaji hodné vyvozci i dovozci;

u exportu vede strojirenstvi, energetika, téZebni
prumysl, u dovozu se jedna hodné o obchodni firmy.
Bez produktu bankovni zaruka si dnes uz nelze
predstavit fungovani stavebnictvi. SnaZime se byt
klientim napomocni jiz od chvile, kdy projednavaji
kontrakt se svym obchodnim partnerem. Radime
jim, jak strukturovat financovani a poskladat rtzné
bankovni produkty tak, aby se v co mozna maximalni
mife eliminovala jednak jejich obchodni rizika, ale
tieba i teritorialni Uskali zemi, kam sméruiji jejich
aktivity.

Existuje néjaka dalsi profesni oblast, do

niZ byste jesté chtéla v Zivoté hloubéji
proniknout?

Moina to bude znit jako kli$é, ale moje prace mé

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

vazné nesmirné bavi a inspiruje, takZe bych u ni

rada zlstala. Ale co mé soub&zné hodné zajima,

je spolecenska odpovédnost a ¢innost v nadacich.
Ceska spofitelna je diky své tradici v préci pro
spole¢nost a svym dvéma nadacim u nas Spic¢kou

a kazdy zaméstnanec na ni miZe byt — a ja véfim,

Ze je — pravem hrdy. Zaroven se rada zapojuji do
aktivit zabyvajicich se spokojenosti klientl a také
do projektl vychazejicich vstfic zaméstnanciim, jako
jsou tr'eba flexibilni formy prace apod.

Proc jste se stala ¢lenkou Damského
investi¢niho klubu - naplnilo ¢lenstvi vase
ocekavani? A tradicni otazka na zavér: které
oblasti investovani jsou vam nejblizsi a co
muiZete oznadit za svoji Zivotni investici?
Investovani bylo teritoriem, do néhoz jsem dlouho
pro svoje zna¢né pracovni a rodinné vytizeni
nepronikla. Proto jsem si fikala, Ze bych se diky
Damskému investi¢nimu klubu a jeho odborné
zamé&renym setkanim mohla dozvédét potrebné
informace a také se potkat se zajimavymi lidmi.

A to se mi splnilo. Osobné jsem hodné konzervativni
investor (a myslim, Ze Zeny obecné jsou v investovani
méné odvazné nez muzi), proto muj zajem sméfuje
prevazné do nemovitostniho trhu. A moje nejlepsi
Zivotni investice? Jednoznaéné moje tri déti!

,,Oblast obchodniho financovdni md velmi blizko k financovdani exportnimu.
0bé tyto agendy povazuji v bankovnictvi za nejzajimavéjsi; jsou hodné
komplexni, s velkym presahem do dalsich bankovnich produktii.*
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Neddvno mi znamad
vyprdavéla historku, kterd se
odehrala v kanceldri jedné
mezindrodni organizace.

Ve snaze usetrit cas béhem
rusného pracovniho dne

st misto obéda prinesla do
prdce sendvi¢. Zrovna ve
chvili, kdy se do néj nad
klavesnict zakusovala,
vstouptl do mistnosti jeji
francouzsky nadrizeny.
Pohorsené zdvihl oboci

a prekvapené aststentce
Jakoukolt dalsi konzumaci
jidla v kanceldri na misté
zakdzal. Nabizi se otdzka:
Je pripustné obédvat primo
na pracovisti? A jakd
pravidla etikety je pritom
nutné dodrZovat?

Neni to tak dlouho, kdy byl ¢lovék, ktery si s sebou
nosil termosku s pitim a v kastralku vlastni obéd,
teréem vtipkd celé kancelare. Casy se viak méni

a z poctivé domaci stravy konzumované na pracovisti
se stava doslova trend. Divodu je hned nékolik.

V posledni dobé se znaéné zlepSuje obecné povédomi
o kvalité potravin a pripravé pokrmi se znovu vénuje
zaslouzena pozornost. Zarovefi zhorseni ekonomické
situace prinutilo mnoho lidi zvysit pracovni tempo

a na vysedavani v kantyné jim prosté nezbyva cas.
Podstatna je rovnéz uspora financi. Velkou mérou
nepochybné prispiva také moznost nechat si dovazet
jidlo — dokonce i specialni dietu v krabickach — pfimo
do kancelare.

Cesi neziistavaji za svétovym vyvojem pozadu:
témér polovina z nas si do prace nosi obédy z domova,
pFiblizné pétina se nestravuje vibec a stejné mnoZstvi
ji v podnikovych jidelnach. Ve srovnani s minulosti se
Cetnost aktivity firemnich pocitaci po dvanacté hodiné
zvysila, je tedy zi'ejmé, Ze zaméstnanci maji tendenci
¢im dal vic vyuZivat pocitac také v dobé obéda. Tyto
udaje vyplyvaji z prizkumu technologické spoleénosti
truconneXion a portalu Profesia.cz, provadéného
v pribéhu zafi a Fijna 2013 ve dvou stech firmach
v soukromém sektoru.

S
™
-

Nékteré spolecnosti upravuji pravidla stravovani na
pracovisti ve svych internich predpisech.V nich mohou
konzumaci jidla pfimo v kancelari striktné omezovat i
vymezit presné hodiny, ve které je mozné jist. Idedlni
je, pokud na pracovisti existuje spole¢na kuchyiika
spojena s posezenim nebo vyhrazena jidelna. Ne vSude
je to ale moZné, a tak se z pracovnich stolid na Cast
dne stavaji stoly jidelni.V ¢em pritom byva nejcastéji
problém?

VUNE, NEBO ZAPACH?

Nemusi hned jit o ,,obvyklé podezielé*, jakymi jsou
cibule nebo esnek. | aroma, které nasim cichovym
burikam v restauraci lahodi, se v prostredi kancelare
muZze rychle zménit v obtéZujici zapach. Pachy a viiné
pokrmd rozptyluji a rusi v koncentraci a nezfidka

i navozuji nezadouci pocit hladu. Né&ktefi lidé —

a nemusi se jednat jen o té€hotné Zeny — pak mohou
byt na v(iné a jejich intenzitu mnohem citlivéjsi

nez ostatni a vyrazné pachy jim mohou dokonce
zpUsobovat kratkodobou nevolnost. Mnoho
kancelarskych budov navic nema okna, ktera by $la




otevirat, a nelze tam tedy vétrat: pokud si pfinesete
obéd z nedaleké ¢inské restaurace, odsuzujete své
kolegy k nékolikahodinovému utrpeni.

Po konzumaci se nezapomerite zbavit také
zbytkd jidla a obald, nikdy je ale nevyhazujte do
odpadkového kose pFimo v kancelari. Odneste je
radéji do kuchyiky nebo do jiné, k tomuto Gcelu
urcené mistnosti.

Klasicka pravidla slu$ného stolovani samoziejmé
plati, i pokud obédvate u klavesnice. Rukama se — a7
na vyjimky — neji, sousta se Zvykaji se zavifenymi Usty
a Zvykani nema byt nikterak napadné ani hlasité.
MuzZe se stat, Ze béhem obéda zazvoni telefon (sedite
piece u pracovniho stolu) — v tom pFipadé rozhodné
odolejte pokuseni na hovor odpovédét s plnou
pusou.

Zvukové projevy pfi jidle jsou problémem
zejména v mensich mistnostech sdilenych vice lidmi
nebo v kanceldFich typu open space, kde soukromi
prakticky neexistuje. Pak staci otevrit pytlik chipst
nebo vytdhnout velké Stavnaté jablko a €asto uz tak
napjata atmosféra v kancelari okamZzité ziska podobu
tFaskavé smési. Podobné jako rozbuska muize
zafungovat i hlasité Zvykani Zvykacky.

Nasazuji si vasi spolupracovnici sluchatka hned,
jak vyndate z tasky sendvi¢? Zamyslete se nad tim,
jak jite. Nemlaskat, nesrkat, nechroupat — to vie
se zda byt samozr'ejmé. ProtozZe ale plati, Ze je sice

Jak taktné

Text Anita BlahuSova Fotografie 123RF

je v8ak na pripadna faux pas druhych upozornit;
mnohdy si sva pochybeni sami ani neuvédomujeme.

Jidlo v kancelari neni dobré pili§ protahovat.
Omezite-li se na tradi¢ni snidafiové nebo obédové
hodiny, budete konzumaci své kolegy mnohem méné
obtéZovat. Nejspis budou v tu dobu sami také jist,
nebo odejdou mimo kancelar. Naopak pfi ukusovani
bagety mimo standardni jidelni dobu se moZnost, Ze
se ve vasi kancelaFi zrovna s né¢im ddleZitym zastavi
ti'eba va$ nadrizeny, znatelné zvysuje. PFichazite-li
bé&hem pracovni doby do styku s klienty, zapomeiite
na konzumaci jidla v jejich pritomnosti tpIné. Totéz
plati i pro zvykacku. U zminénych snidani nad
klavesnici pozor — néktery zaméstnavatel je toleruje,
jinde se zase predpokladd, Ze po prichodu do prace
zalnete ihned pracovat, a ne se misto toho pdl
hodiny prochazet po chodbach s hrnkem kavy.

Po konzumaci nékterych jidlech je vhodné si vy<istit
zuby. Pro tyto Ucely je dobré mit v zasuvce kromé
kartacku také malé zrcatko, kterym zkontrolujete po
obédé stav svého Gsmévu.

Zuby i ruce si Cistime automaticky, ale jak je
to dlouho, co jste si naposledy vycistili klavesnici?
Drobky mezi tlacitky mohou zplsobit nejen jejich
horsi fungovani, ale zbytky jidla se navic mohou stat
doslova Zivnou plidou pro mnoZeni nezadoucich
bakterii, a ohrozit tak vase zdravi. Pokud je to jen

ETIKETA

trochu mozné, poufzijte talif

Uklizet po jidle by mélo byt samoziejmosti.
Cokoli se rozlije, tfeba i v mikrovince pFi ohFivani,
ihned po sobé utrete, nezapomeiite si umyt sv(ij
hrnek a jidelni nacini. Davate-li si jidlo do lednice,
dbejte na to, aby bylo v uzaviené nadobé a oznacené
jmenovkou. SnaZte se nezabirat svymi krabic¢kami
prilis mista a pripadné zbytky nenechavejte v lednici
moc dlouho — radéji je vyhodte dFiv, nez se staci
zkazit. Absolutné neodpustitelnym prohreskem proti
slusnosti je brat si z lednice cizi, byt neoznacené
jidlo. Pokud chcete zabranit tomu, aby ze spoleéné
lednice ¢i skrifiky mizelo pravé vase jidlo, zkuste
nalepit na dvirka pravidla slusného chovani nebo
rozeslete koleglim e-mail s Zadosti o respektovani
domluvenych pravidel.

Obédvat primo v kancelari pred obrazovkou
pocitace neni zrovna idedlni. Pokud se nechcete
svého doma pripraveného obéda prece jen vzdat,
vydejte se ho snist tfeba do blizkého parku.
Prestavka na obéd se muize stat okamZikem, ve
kterém si obcerstvite nejen télo, ale i mysl. Je to také
vhodna doba na to socializovat se s kolegy —
pobavite-li se neformalné béhem obéda, tieba

se pak dokazete Iépe domluvit i o pracovnich
zéleZitostech. Nebojte se, kvili obédu mimo kancelar
se rozhodné vase pracovni moralka nezhorsi, pravé
naopak: je dokazano, Ze spokojenéjsi pracovnici jsou
dlouhodobé mnohem produktivnéjsi a kreativné;jsi.

Spolupracovnice, s niz sdilite kancelar,
svadi rada uzenou makrelu, mikrovinka
v kuchyrice zlstala zase neumytd a ve
drezu se kupi hora Spinavého nadobi?
Upozornit kolegy na problém miize
byt velmi oSemetna véc. Zde je nékolik
tipQ, jak na to:

Nejjednodussim reSenim je
samoziejmé si s dotyénym kolegou
mezi ¢tyFma ocima promluvit.

Pokud mu chcete napriklad sdélit,

Jidla

Ze vam aroma jeho obéda brani

v koncentraci na praci, nezapomeiite
zaroven zdUraznit, Ze jde o zéleZitost
oboustrannou, a Ze tudiz ocekavate
jeho upozornéni, pokud se vam stane
totéz.

Jste t&hotna, mate alergie nebo
dodrzujete striktné vegetariansky
jidelnicek a pach ur€itych potravin vam
zpUsobuje nevolnost — v tomto pfipadé
mate veSkeré pravo pozadat o omezeni

konzumace pokrmt v prostorach
urcenych pro pracovni ¢innost.
Zkuste dat svou nespokojenost
najevo beze slov. Na stole postaveny
vétracek si budete zapinat v dobé
obéda, sluchatka si nasadite presné ve
chvili, kdy se kolega pusti do chroupani
bagety ke svaciné. Tyto naznaky by
mobhly vSimavéjSiho spolupracovnika
dovést k zamysleni, zda je s jeho

stravovacimi navyky vSechno v poradku.

DO KANCELARE NEPATRI POTRAVINY, KTERE VYDAVAJi SILNE PACHY. VYHNETE SE CIBULI, CESNEKU,
NEVHODNE JSOU POKRMY KORENENE KARI, VETSINA ASI)SKYCH JIDEL A MNOHO JIDEL MEXICKE
KUCHYNE. POZOR NAVARENA VAJICKA, RYBY, NEKTERE SYRY, ALE TAKE TREBA NA SLANINU, OBZVLAST
POKUD JI OHRIVATEV MIKROVLNCE. NEPRIJEMNE PACHNOUT MUZE UVARENY CHREST, BROKOLICE,
KVETAK CI ZELI. INTENZIVNI AROMA VYDAVA|I TAKE PREZRALE BANANY. CETNA JIDLA JSOU PRO
KONZUMACIV KANCELARI NEVHODNA KVULI ZVUKUM, KTERE STRAVNIK VYDAVA PRI JEJICH POJIDANI —
KOLEGOVE VE SPOLECNYCH PROSTORACH URCITE NEOCENIVASI SVACINUV PODOBE BRAMBURKU,
NEJRUZNEJSICH KREKRU, ALE PRAVDEPODOBNE ANI REDKVICKY, KEDLUBNY, MRKEV Cl JABLKA.

Zrejmé nejefektivnéjSim reSenim je
promluvit si o celé situaci s nadFizenym.
Spole¢né s nim a s ostatnimi kolegy
miZete vypracovat interni Fad
tykajici se konzumace jidel a napojd
v kancelafich a chovani ve spolecnych
prostorach, jako je napfiklad kuchyrika.
Nikdo se tak nebude citit osobné
napaden a jasna pravidla pomohou
zaroven zabranit pripadnym konfliktim
i do budoucna.
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Psala se téméF polovina devadesatych let 20. stoleti
a ve sti'edni Evropé se na obzoru objevila nova
medialni spole¢nost. Central European Media
Enterprises (CME) v ¢ele s Ronaldem S. Lauderem
vznikla v Eervnu roku 1994. Pocateéni kroky nového
hrace v segmentu stfedoevropského zabavniho
pramyslu pritom nenasvédcovaly, Ze se z néj jednou
stane takovy medialni kolos, jakym je dnes.

Svilj rozjezd totiz spole¢nost CME s hlavnim sidlem
na Bermudach spojila jen s jedinou televizni stanici,
a to tuzemskou TV NOVA.Ta zacala témér ihned se
zacatkem vysilani ménit prredstavy divakd o podobé
televizni zabavy i vyznamné ovliviiovat cely mistni
showbyznys. Programové schéma a zpUsob, jakym TV
NOVA utvarela televizni vysilani, byly v posttotalitni,
znovu se formujici demokratické spolecnosti nécim
zcela prekvapivym. Nova komer¢ni televize se

proto téSila masivni divacké oblibé&. Jeji moderatori

a reportéri se pres noc stali celebritami. Tehde;si
vedeni TV NOVA symbolizovala predevsim osobnost
generélniho Feditele Vladimira Zelezného, ktery na
Cas ziskal bezmala neomezenou moc nad medialnim
prostorem komer¢niho televizniho vysilani u nas.
Kdo, co a v jaké podobé se bude vysilat, uréovaly
spolu s nim podrobné marketingové vyzkumy. Prodej
reklamnich €asl ve vysilani se nové zacal odvijet od
legendarnich ,,kolacl sledovanosti®, které proslavil
pravé Vladimir Zelezny. TV Nova se tedy dafilo

a zprvu se zdalo, Ze spole¢nosti CME nemdiize

v dalsim rozletu nic branit.

V nasledujicim dvacetileti se pak CME dalSimi
akvizicemi do segmentu médii postupné dostavala
do soucasné pozice medialniho gigantu stiedni
a vychodni Evropy. Své podnikani zaméfila hlavné
tfemi sméry — na produkci a distribuci televizniho
obsahu, prodej reklamniho prostoru v televiznim
vysilani a dale na nova média (napriklad VOYO —
video v televizi za poplatek kdykoli).Ve viech Sesti
statech (Ceska republika, Slovenska republika,
Chorvatsko, Bulharsko, Rumunsko a Slovinsko), kde
nyni CME pusobi, ziskala dominantni postaveni na
trhu, a to jak ve sledovanosti, tak i na poli televizni
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reklamy. Je vlastnikem 36 televiznich kanalQ, které
predstavuiji obec v po¢tu minimalné padesati miliond
divakd. Situace se podle tohoto zda byt riiZzova, ale
zdaleka takova neni.

Na svétovém akciovém trhu se novy titul od Central
European Media Enterprises objevil zahy po vzniku
spole¢nosti. IPO, tedy primérni verejna nabidka
akcii spojena se vstupem na burzovni trh, se pod
hlavickou CETV uskutecnila na newyorském trhu
NASDAQ US uz v roce 1994. Pod stejnym nazvem
CETYV se akcie spoleénosti zacaly obchodovat
pozdéji také na prazské burze.

Na newyorsky trh vstoupily akcie CETV
30.zari 1994, kde ten den uzaviraly s cenou 16 a ¢tvrt
amerického dolaru za kus. Nasledoval mirny rist
az na dvojnasobek k poslednimu dni roku 1996.
Cty¥i roky pak jejich cena uz vice méné jen klesala,

aZ se na prelomu milénia dostala témé&F na samé dno.

Tehdy je bylo mozné pofridit za pouhych par desitek
centll.V té dobé spole¢nost CME poprvé malem
skondila v Gpadku.

Z nulovych hodnot se CME dostala aZ za dva roky
v roce 2002, kdyZ cena jejich akcii zacala pomalu
stoupat. Sviij dil na tom méla nepochybné i vyhrana
arbitraz proti Ceské republice, za niz spolegnost
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inkasovala od naseho statu pres |10 miliard korun.
Cena akcie CETV pak pozvolna rostla az na
dosavadni nejvyssi Groveni v historii titulu, a to pres
115 dolari za kus k 30. listopadu 2007 (na prazské
burze to bylo asi nejvyse k 31.10.2007 s cenou

2 213 K& za akcii).

V dalSich letech v8ak uz nasledoval zase jen strmy
propad, jako ostatné u fady jinych tituld, jejichZ cena
za akcii kulminovala pred nastupem krize.V roce
2009 a 2010 hodnota akcie CETV jesté dvakrat
prekrocila hranici 34 dolari a od té doby opét uz jen
vice méné klesa. Pfedposledni letosni Unorovy patek
(21.2.2014) tak NASDAQ uzaviral s cenou pouhych
2,82 dolaru za akcii CETV.

Vyvoj ceny akcii CETV za dvacet let jejich
existence na trhu byl tedy docela pozoruhodny.
Vykazoval vysokou volatilitu (kolisavost) a obtiznou
predvidatelnost. Nékteré propady cen akcii CETV
se pry mnohdy ani nezakladaly na logickych
souvislostech ¢i na konkrétnich faktorech. Spise
zrcadlily okamZitou reakci na nové zpravy. Dividendy
pak spolecnost nevyplacela nikdy, a to ani v dobach,
kdy byly jeji akcie nejdrazsi a staly témé&r osmkrat
vice neZ pfi vstupu na akciovy trh.

Nejvétsi trzby ma spole¢nost z reklamy, pFi¢emz
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,,Ocekdvani na rok 2014 jsou takovd, Ze by mélo
dojit k vyraznému mezirocnimu ristu trzeb z televizni
reklamy v Ceské republice, i kdyz pravdépodobné
nebude dosaZena tiroveri z roku 2012.*

zhruba tretina je z CR. Pro rok 2012 to pro ilustraci
predstavovalo pres |3 miliard korun. Za lorisky rok
se ale napriklad podle analytikii Cyrrus ocekava
pokles asi z 36 na 29 procent kviili jednorazovému
zvySeni cen reklamy, jeZ zplsobilo odchod velkého
mnoistvi inzerentd. To jesté vice zkomplikovalo

situaci spolecnosti, ktera se navic potyka s velkym
zadluZenim a s vyhledem na to, Ze v horizontu
dvanacti mésicli mozna nebude schopna splacet
své zavazky.Vyhled ale neni ve vSech ohledech tak
pesimisticky.

,,PFibéh CETYV, potazmo TV NOVA, je témér

CME ma ve stiedni Evropé vedouci postaveni v segmentu TV vysilani

Ceska republika
Populace: 10,6 milionu obyvatel
HDP na hlavu: 375,281 K¢&*

Slovensko
Populace: 5,5 milionu obyvatel
HDP na hlavu: 340,80 K&*

Slovinsko
Populace: 2,0 miliony obyvatel
HDP na hlavu: 453,68 K¢&*

Chorvatsko
Populace: 4,3 milionu obyvatel

Rumunsko
Populace: 20,3
milionu obyvatel
HDP na hlavu:
173,67 K&*

Bulharsko
Populace: 7,3
milionu obyvatel
HDP na hlavu:
139,56 K&*

HDP na hlavu: 269,57 K&*

Zdroj: MMF (2012)

* | $ = 19,873 K& (Deviza stred k 26. 2. 2014, Ceskd spofitelna)
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v§em znam. Jejich problémem nyni je, Ze ztraceji
trzni podil a jsou hodné zadluZeni. Pokud se jim

podafri situaci stabilizovat, miZeme opét vidét silngjsi

skupinu se silnym investorem, ktera bude zase délat
radost svym akcionariim,” poznamenava na zavér
také odbornik na mezinarodni akciové a dluhopisové
trhy Dusan Jalovy z UniCredit Bank.

Nejvétsi nadéje vSichni momentalné vkladaji
do nového managementu, ktery byl kompletné
obménén v pribéhu tretiho Ctvrtleti roku 2013.
Nové vedeni ma za Gkol obnovit predevsim
poskozené vztahy s inzerenty v CR a zajistit riist
trzeb. Z probihajicich jednani pFitom zatim zaznivaji
pozitivni signaly. Podle analytického tymu spolecnosti
Cyrrus totiZ management CME jiz ohlasil, Ze zahajil
jednani s nejdlleZzitéjSimi Ceskymi klienty a vypada to
Uspé&sné. ,,O&ekavani na rok 2014 jsou totiz takova,
Ze by mélo dojit k vyraznému meziro€nimu ristu
trzeb z televizni reklamy v Ceské republice, i kdyz
pravdépodobné nebude dosaZena Uroveii z roku
2012. My ocekavame, Ze triby v Ceské republice
budou v roce 2014 zhruba 20 % pod Grovni roku
2012, ale 27 % nad trzbami v roce 2013,* konstatuje
Tomas Mensik z Cyrrus.

Pokud se novému managementu jednani,a tedy
i rist trZeb podari, vyda se spolecnost snad uz zase
na cestu od pomysiného dna v roce 2013. Obrat
k lep§imu se pritom ocekava nejen v CR, ale
i z hlediska pFijmi z Rumunska a Bulharska.

V pripadé, Ze se spole¢nosti CME nakonec
nepodafi sehnat dost prostiedk(l na splaceni zavazkd,
predpoklada se, Ze ji s tim pomiiZe, jako jiz ostatné
ponékolikaté, jeji nejvétsi akcionar Time Warner,
ktery vlastni 49,9 % akcii. Hovori se také o nové
emisi akcii a prodeji vybrané &asti majetku. Ktery
z téchto scénard se bude realizovat a jak, ukaze uz
nejspis leto3ni rok.

| nadéle v8ak vétsina informovanych obchodnik
vnima investici do titulu CETV jako zna¢né rizikovou.
Vyhlidky totiz zatim opravdu nejsou riizové, jsou
ale rozhodné na lepsi cesté nez vloni. PFibéh CME,
respektive CETV, snad tedy jesté nekoni.
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Proc nemit v portfoliu fond, ktery stoji
na pevnych zakladech?

Vynos CS nemovitostniho fondu
od Ceské sporitelny dosahl za posledni
3 roky zhodnoceni 3,1 % p.a.

Uvedeny vynos je za obdobi 36 mésicl k 1. 1. 2014. Hodnota investované ¢astky a vynos z ni miZe stoupat i klesat, pficemz
neni zaru¢ena navratnost pdvodné investované ¢astky. Minula vykonnost nezarucuje vykonnost budouci. Kazda investice v sobé
obsahuje riziko, podrobné informace o rizicich ziskate ve statutu CS nemovitostniho fondu, ktery je k dispozici na poboékéach
Ceské sporitelny a na www.reico.cz. Spravcem CS nemovitostniho fondu je investiéni spoleénost REICO Ceské sporitelny.

SREICO CESKASS

CESKE SPORITELNY SPOR'TELNA



Vétsina navité

mifi pfredevsim

k mo¥i, Thajsko ale
otevira mnohem Sirsi
naru€ rozmanitych
zazitka.
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Thajsko:
pro zacdtecniky
1 pokrocilé

Jedna z nejuyhleddvanéisich Libor Budinsie
turistickych destinact svéta md

zvldstni kouzlo a magickou
pritaZlivost. PrestoZe je uz

dlouhd léta vyhleddvanym N atdy i
cilem milionii turisti, stdle si zenského ks wirns
zachovdvd pohddkovou tvar presto je nivitive
a dokdZe ohromit t© pobavit nejen e meaporming Y

= nezkuSené navstévniky pri proni
TALne - ‘ cesté do orientu, ale umi zauymout
= 1 pomérné ostrilené cestovatele.
Jen st museji ddt trochu prace
2 a zamitit tam, kam vétsina béZnych
navstévniki nejezdi. TakzZe rada
¢islo jedna zni: zapomerite na
organizované zdjezdy s cestovni
kanceldri, vyhnéte se precpanym
letoviskiim na jihu zemé a poznejte
pravé Thajsko, které je dosud
jednou z nejromantictéjSich zemi
svéta. Kde zacit a kam se vydat?
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Nikde jinde v Thajsku
neobjevite tak Sirokou
prehlidku thajské
kuchyné. TakZe at’ uz
jste v Bangkoku na den,
nebo na tyden, chodte po
ulicich a ochutndvejte.
Zkuste marinovand
grilovand jatyrka,
Stavnaté kousky kurete
¢i chobotnicky.

MEKKA SPICKOVE GASTRONOMIE

Prvnim a poslednim cilem bude Bangkok, kterému se
nikdo nemuze vyhnout. A byla by to i $koda. Mésto
hluéné zabavy, modernich staveb, nadhernych chramt
a gastronomickych zaZitk(i nemusi predstavovat
jenom cestovatelské utrpeni. Samozi'ejmé, pokud se
ubytujete v okoli batiizkarské Khao San Road, éeka
na vas bludisté levnych hotelil a nonstop restauraci.
Zivot tu nikdy nekoné&i, kazdy novy den se plynule
propojuje s tim odchazejicim, aZ se zd4, Ze se tu
zastavil ¢as. Nastésti je Bangkok obrovsky a nabizi
spoustu zaZitkd i mimo Khao San. Predevsim téch
gastronomickych. Nikde jinde v Thajsku neobjevite
tak Sirokou prehlidku thajské kuchyné. TakZe at uz jste
v Bangkoku na den, nebo na tyden, chodte po ulicich
a ochutnavejte. Zkuste marinovana grilovana jatyrka,
Stavnaté kousky kurete & chobotnicky. Vyzkousejte
zelené, Cervené &i Zluté kari, ochutnejte pecené ryby,
palivé polévky i Cerstvou zeleninu. A také mistni
tropické ovoce, nebot ananas & mango tu chutnaji
Gplné jinak nez u nas doma. Nebojte se vyzkouSet

i neznamé druhy — vodni jablka, papaju, mangosteen,
marakuju. A protoZe se nékteré druhy ovoce
dochucuji smési chilli a cukru, pFipravte se na pikantni
zazitek. Ostatné minimalné polovina thajskych jidel
pali jako Cert.

BUDDHA SMARAGDOVY, LEZ|Ci A ZLATY
Samoziejmé, Bangkok nelaka jen svou vyhlasenou
kuchyni, ve mésté je spousta pamatek, zvlasté klastery
s cennymi sochami buddhti nabizeji nezapomenutelné
zaZitky. Nejvétsim klenotem kralovského palace

v centru mésta je slavny smaragdovy buddha

Areily thajskych
buddhistickych
chrama a klastera
jsou malebné,
vSude plno zaFivych
barev, mozaik

Buddha - jeho
poklidna tvar je
jednim z nejéastéjsich
vyjevu. Pokud mate
$tésti, narazite také
na tradiéni slavnosti.

a ornamentu.

pochazejici z 15. stoleti. LeZiciho buddhu s délkou
46 metri najdete v chramé Pho, ktery je centrem
tradi¢ni mediciny i prastarych thajskych masazi,
zatimco v chramu Traimit vystavuji bizka ze zlata.

A pravé jeho pribéh je ze vech nejzajimavéjsi.
Zarivy buddha je vysoky 4 metry a cely je zhotoven
z osmnactikaratového zlata. Pochazi ze |3. stoleti,
jeho hmotnost dosahuje péti tun a cena, pokud by
méla byt vycislena, se pry bliZi astronomickym 500
milioniim dolard. Alespoii podle tamniho privodce.
Paradoxni je, Ze tato socha byla po staleti ztracena.
Pochazi totiz z nedaleké Ayutthaye, kterd byla v roce
1767 dobyta a vyplenéna. JenZe zlato na povrchu
skryli na posledni chvili pod omitkou ze sadry, takze
ze zlatého se stal buddha hlinény, kterého Gtocnici
zanechali nepovsimnutého v dobytém a vyplenéném
mésté. AZ v poloviné 20. stoleti se z tuctové sochy
odlomil kus sadry a odhalil neuvéritelné tajemstvi...

KROKODYLi SHOW
Vedle chramd, ¢inské Etvrti a projizdky po fece stoji
za navstévu také nejvétsi krokodyli farma na svété,
kterou najdete na predmésti Bangkoku v Samut
Prakanu. Farma byla zaloZena jiz v roce 1950
a brzy poté se zapsala mezi nejslavnéjsi a nejznaméjsi
na svété. Pravé zde se totiz v roce 1972 narodil
nejvétsi krokodyl vSech dob, ktery je zaregistrovan
v Guinessové knize rekordd. Dostal jméno Yai (coz
znamena Velky), nebot dorostl do délky Sesti metrii
a vazi neuvéfitelnych jedenact metraka.

V podivuhodném bludisti desitek bazénk
a venkovnich vybéh(, nad nimiz misty prrechazite
po bezpeénych lavkach, Zije pres 100 tisic krokodyli.



Buddhova hlava
spoutana v koFenech
stromu v Ayutthaye.

Autentické Thajsko
je nejlepsi objevovat
v kvétnu a éervnu,
kdy zacina obdobi
destid a v zemi je jen
malo turistd.

Odpocivajici boZstvo
kralovského mésta
Ayutthaya.

Hlavnim magnetem navstévy je vyhlaSend wrestlingova
show, ktera se odehrava na malém stadionu a b&hem

niz mazZete sledovat opravdu neuvéfitelné kousky,
které jako by popiraly prirodni zakony: cviCitelé

tahaji krokodyly za ocas, pak s nimi trochu smykaji

a nakonec je nuti otvirat tlamu na povel, jen s pomoci
bambusové tyce. Prosté a jednoduse, Thajec zabusi
ty¢i o zem, krokodyl otevi‘e chitan a cvicitel mu stréi
do tlamy ruku. A jen co ji vytahne, krokodyl cvakne
hrozivymi celistmi.

KRALOVSKA MESTA SEVERU
Z Bangkoku miFi vétsina cestovatell na sever, do
pohadkovych kralovskych mést Ayutthaya a Sukhothai,
ktera jsou zapsana na seznamu svétového dédictvi
UNESCO. Kdysi nejmocné&jsi mésta Thajského
kralovstvi nabizeji UZasny zaZitek a vyzvu pro
fotografy. Treba kdyZz budete fotit hlavu buddhy
zarostlou do korenl &i romantické chramy pri zapadu
slunce. Odtud se pak pokracuje do pravdépodobné
nejkrasnéjsiho thajského mésta Chiang Mai, které je
kulturnim centrem severu a ma — hlavné ve srovnani
s Bangkokem — nejen vyrazné klidn&jsi atmosféru, ale
také mnohem prijemné;jsi klima, nebot kdyz metropoli
pred prichodem monzuni drti Ctyficitky, zde vladne
prijemna letni teplota kolem 25 aZ 30 stupiid.

Vysoko nad Chiang Mai stoji magicky klaster
Doi Suthep, jeden z nejatraktivnéjsich chramovych
komplext v celém Thajsku, ktery by bylo $koda
vynechat. Cesta na vrchol vede po 300 schodech
stfeZzenych obrovskymi vinicimi se hady a samotné
misto je nabité nevyCerpatelnou pozitivni energii.

V centru Chiang Mai funguje vyhlaSeny no¢ni trh,

muZete zde navstivit plantaZe orchideji ¢ motyli
farmy. A také se vydat do dZungle na nékolikadenni
trek za horskymi kmeny Zijicimi v pralese na hranicich
s Barmou, ktery vas zavede do svéta panenské prirody
a vesnic dosud nezasaZenych civilizaci. Navstivite
jednu z poslednich lokalit svéta, kde neni zavedena
elektFina, kde neblikaji televize a kam nevedou silnice.
Budete spat v chysich postavenych na drevénych
nohou, svezete se na bambusovych vorech a na vlastni
kiZi ochutnate, jak se Zilo pfed mnoha staletimi.

TAJEMSTVI DLOUHOKRKYCH ZEN

A jesté jeden zajimavy, byt tak trochu rozporuplny
tip. Tim je navstéva vesnice dlouhokrkych Zen. Jedna
se o prislusnice kmene Padaung z Barmy, ktery pred
lety kvdli barmské represi utekl pres hranice do
Thajska. Dév¢ata tohoto kmene dostavaji na krk
krouzky jiz od péti let a kazdy rok se pridava jeden
az dva. KdyZ v Sestnécti procedura skondi, dlouhy krk
divek zdobi kolem dvaceti kruhl. Krky téchto Zen
jsou tak na prvni pohled aZ o tficet centimetrd delsi,
nez je b&zné. Za dlouhokrkymi Zenami se vyjizdi do
malé vesnicky, ktera tak trochu pripomina navstévu
skanzenu, nicméné je to pozoruhodny kulturné-
-historicky fenomén. A zvlastni je i to, Ze se védciim
dosud nepodaf¥ilo zjistit, pro¢ vlastné paduangské Zeny
mosazné kruhy nosi. Nékteré teorie Fikaji, Ze jde

o snahu pribliZit se podobé paduangskych dracich
boh, jiné mluvi o tom, Ze $lo o specialni méritko
krasy, jako je u Japoncti a Cifani mald nozka.

A samotné paduangské Zeny vysvétluji svou tradici
jesté jinak: je to pro né prosté zvyk, nebot kruhy
nosily jejich matky i babicky.

Par dni stravenych
u move zpestFi
putovani ,,zemi
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asmévia“...

... stejné jako plavba na
domorodych &lunech.

Za dlouhokrkymi Zenami
se vyjizdi do malé
vesnicky, kterd tak trochu
pripomind ndvstévu
skanzenu, nicméné je

to pozoruhodny
kulturné-historicky
fenomén. A zvldsini je

L to, Ze se védciim dosud

nepodarilo zjistit, pro¢
vlastné paduangské Zeny
mosazné kruhy nosi.
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Mekka batazkara, Khao
San v Bangkoku. Ulice pIné
obchodt a klubi, kde kazda
cesta zaé&ina i konéi.

SLONIi OSTROV

PrestoZe atmosféru autentického Thajska objevite
predevsim na severu, hodné navstévnik( chce stravit
alespori par dni u prohiatého tropického more

na jednom z mnoha thajskych ostrovii. Po pravde,
vétsina z nich je v dnesni dobé jiZ znaéné turisticka

a romantickou divo€inu, jakou zname z kultovniho filmu
PlaZz s Leonardem DiCapriem, uz nikde nenajdete. Kam
se tedy vydat? Asi nejlepsi volbu predstavuje druhy
nejvétsi ostrov Thajska Ko Chang (Chang je thajsky
slon a soucasné oblibena znacka piva), ktery vsak lezi
aZ u hranic s KambodZou. Doprava je sice relativné
zdlouhava, na druhou stranu je zde méné turistd nez
na Ko Samui ¢i na Krabi (o Pattaye ani nemluvé).

Ko Chang je vhodny priedevsim pro aktivni turisty,
nebot nabizi celou radu ldkavych aktivit (od jizdy na
slonech a na morském kajaku az po toulky pralesem).

Mezi mladymi je také obliben ostrov Ko Pha-ngan
na jihu Thajska, proslaveny svymi Gplitkovymi party.

Z kazdého ostrova se poradaji jednodenni vylety
do nékterého z thajskych narodnich mofi‘skych parkd,
a kdo je jednou u tropického more, nesmi takovou
prileZitost vynechat. Pestrobarevny svét podmorskych
koralovych utesl plny zafivych ryb, morskych hadg,
hvézdic ¢&i sasanek nabizi neopakovatelné zazitky.
Kriklavé Zluté, zelené ¢i rudé zbarvené rybky doslova
zaFi pod hladinou jako oZivlé drahokamy.

MOST, PRES NEJZ KRACELA HISTORIE
Poslednim tipem na kratky, jedno- aZ dvoudenni vylet

z Bangkoku je méstecko Kanchanaburi, které nabizi
hned nékolik atrakci. Nejen Ze se tu velmi dobre ji
(vyhlasena je zejména noéni ,,gastronomicka* trznice
v centru mésta), ale navic si zde miZete uZit ponékud
neklidné ubytovani v plovoucich chatkach na Fece
Kwai.

Kanchanaburi pfitahuje predevsim milovniky
vale¢nych realii a kinematografie. Pravé zde se
totiz odehral legendarni pribéh britskych vojaka,
ktery proslavila kniha Pierra Boullea a pozdgéji
i sedmioscarovy filmovy snimek Most pres Feku Kwai
reziséra Davida Leana. Atmosféru druhé svétové valky
vam pribliZi mistni vojenska muzea, nebo tfeba jen
projizdka po slavném Zelezniénim mosté.

A ti, co historii zrovna neholduji a z cest si radi
vozi netradi¢ni pamatky, mohou navstivit asi tficet
kilometru vzdaleny Tygri klaster témér uprostied
dZungle a vyfotografovat se s nékterym z desitek
tygr, jez zde chovaji.

MENE ZNAME THAJSKO

A jesté pripojme par tipll na zajimava mista, ktera
zatim turistdm spiSe unikaji, a proto se zde mizete
citit tak trochu jako objevitelé. Jednim z takovych
je historické mésto Kamphaeng Phet, které lezi asi

m@ Brutdlné& radostny zdzizel:

URCITE VYZKOUSEJTE PROSLULOU THAJSKOU MASAZ. S NADSAZKOU SE RIKA, ZE JDE O BRUTALNE RADOSTNY
ZAZITEK, PROTOZE OBCAS TROCHU (NEKDY | HODNE) BOLI. ALE ZALEZ[, NA KOHO NARAZITE. NA CIZINCE JSOU
TOTIZ HODNI, | KDYZ SE ZABLOKOVANYMI MISTY JE TA POTIZ, ZE BEZ DROBNE BOLESTI ODBLOKOVAT NEJDOU.
NEJPRVE SI ZKUSTE MASAZ CELEHO TELA, PRI KTERE SE HODNE TAHA, LAME A RYPE, PROSTE TAK, ABY SE UVOLNILY
ENERGETICKE DRAHY. FAJNSMEKRI SI PAK UZIVAJi SPECIALIZOVANE MASAZE CHODIDEL, NA NICHZ JSOU DULEZITE
ENERGETICKE BODY VSECH VNITRNICH ORGANU. OBA DRUHY MASAZE JSOU SILNYM ZAZITKEM, KTERY VAS DOKAZE
NABUDIT ENERGIi A RADOSTI ZE ZIVOTA.

Projizdka na slonu pat¥i

k vyhledavanym turistickym
atrakcim, ale po pravdé -
neni o co stat.

Mnohem pFijemnéjsim
zaZitkem je vedefe

v romantické restauraci, kde
je vam kulisou Sumé&ni move.

padesat kilometr( od Sukhothai. Zdejsi starobylé
chramy jsou rozmistény v krasné pifirodé na obou
brezich Feky a jejich prozkoumavani, spojené

s prijemnou prochazkou &i projizdkou na kole,
nabizi nezapomenutelné zaZitky. DalSim atraktivnim
cilem je pohofi s horou Doi Ang Khang trinici na
hranici s Barmou asi dvacet kilometr od mésta
Fang na severu Thajska. Této oblasti se prezdiva Malé
Svycarsko, vladne zde pro Thajsko znaéné netypické
klima (lednové no¢ni teploty dokonce klesaji pod
nulu) a péstuji se tu nejriznéjsi druhy evropského
ovoce. Nékolik horskych resortl nabizi netradiéni
ubytovani, v porovnani s ostatnimi turistickymi
centry zde panuje absolutni klid k relaxaci a okolni
kopce jsou navic jako stvorené pro romantické treky
nadhernou svézi krajinou. Poklidnou a komorni
atmosférou prekvapi také méstecko Phetchaburi,
leZici zhruba 160 kilometr jizné od Bangkoku.

V samotném mésté je spousta tradi¢nich chrami

a ptivodnich dievénych domd, jejichZ atmosféra vas
prenese o desitky let zpatky do minulosti. Navic je
Phetchaburi idedlnim vychozim bodem k navstévé
nejvétsiho narodniho parku Thajska Kaeng Krachan, ve
kterém Zije spousta tropickych zvifat, v€etné divokych
slond a tygri. A kam doposud témér nikdo nejezdi.



Text Darina Sieglova Fotografie archiv

GURMANKA

Thajska kuchyné patii pravem mezi nejzabavnéjsi, a to nejen diky
mnoZstvi surovin, které pouZivd, ale i pro odvahu, s niz kombinuje
slané, sladké, palivé i kyselé. Ve vysledku dostanete pestrobarevny
taliF neuvétitelné vyvdzené chuti, kterd prekvapuje v kazdém soustu.

Chuté ze zeme tismevi

PrestoZe restaurace Modry Zub leZi takika v samém
centru Prahy — necelych 100 m od stanice Narodni
tfida, schovana za vyklenkem a s nenapadnou fasadou
je spiSe prehlédnutelnd. Co vsak urcité neprehlédnete,
je interiér. Luxusni, ale nijak okazaly, pripomina tak
trochu ,lounge*, tedy misto, kde je prostor na jidlo

i lehké vysedavani. Prostiedi je moderni a zaroven
autentické. PFitomnost artefaktil z Asie a sosky
buddhi navozuiji pocit klidu a uvolnéni presné v duchu
buddhistickych tradic. Obsluha je mila a svizna, a kdyz
je poti'eba, umi nevtiravé, ale razantné zasdhnout

v pripadé ohrozeni vasich chutovych poharkd. To kdyz
si chcete — neznali pomérl — objednat jidlo s péti
paprickami. NejenZe byste je pravdépodobné nezvladli
snist, ale jeSté druhy den by byly vase chutové buriky
mimo provoz. Kuchyni totiz vlddnou rodili Thajci a ti
maji hranici palivosti posunutou trochu vys.

Jidelni listek nepatfi k nejkratsim, nastésti je celkem
logicky rozdélen — stadi jit podle jednoduchého klice.
NejdFive vyberete, na co mate chut (polévka, salat,
nudle z woku, kari, soté, smaZzena ryZe ¢i vegetarianské
jidlo), a pak uz jen zvolite pokrm a jeho variantu
(vétsinou volite mezi kufetem a krevetami, ob&as se
vam do toho primota veprové, hovézi nebo kachna).

Na predkrm nebo jen zmirnéni hladu je idealni
Party Plate, diky némuz projdete dikladnou exkurzi
do thajského finger food. Na stdl vam pFistanou
krevetové placi¢ky Tod Mun, kufeci $pizy Satay, krevety
Black Tiger v tésticku a jarni zavitky Po Pia Tod, to vie
podavané se sladkou chilli, araSidovou a Svestkovou
omackou.

Pokud jste polévkovy typ, objednejte si Tom Kha
Kai/Kung s kokosovym mlékem, krevetami &i kuretem.
A klidné si ji nechte zabalit s sebou, k vecefi nebo
druhy den na obéd bude jako stvorend. Polévka
je oznacena dvéma papric¢kami, a tak jen prijemné
zahreje, ale nespali.Ti otrlejsi mohou jesté zkusit
ostejsi variantu bez kokosového mléka Tom Yum Kai/
Kung. Na za¢atek hodovani se hodi i Som Tam (palivy
papajovy salat) anebo Yum Woon Sen Kai (ostry salat
ze sklenénych nudli s kufecim masem a cernymi
houbami).

Z vybéru hlavnich jidel se vdam mozna zatoci
hlava, za zkousku tu ovSem urité stoji jedno
z nejznaméjSich: Phad Thai neboli ryzové nudle se
sojovymi kli¢ky a arasidy. Pro ty, kdo ostré zrovna
nemuseji, se jako vhodna varianta nabizi velmi chutné
Phad Tofu. Jemné korenéné tofu soté, které i odplrce
sojového ,syru” presvédci, ze dobre upraveny je
skute¢nou lahddkou. Skvélé je ale i mistni kari anebo
nabidka hot pot (zptsob pFipravy pokrmu ve velkém
hrnci), v niz najdete i ryby délané v pare.

Snazte se ale nechat si misto jesté na dezert, ty
mistni totiZ vskutku stoji za hfich. Jen se musite
rozhodnout mezi sladkou ryZi v kokosovém mléku
s of'echy, mangem a kapkou Amaretta, nebo tf'eba
velmi neobvyklou zmrzlinou z €erného sezamu.

P.S. Pfi odchodu si nezapomeiite odnést tu polévku.
AZ vam totiz cestou vytravi a doma vas prepadne chut
na thajské, budete blahorecit svoji proziravost.

Obsluha vas dokaze v&as upozornit
na ohroZeni vasich chutovych
poharki. Kuchyni vladnou rodili
Thaijci, kteFi maji hranici palivosti
posunutou trochu vys.
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Desatero nejcastéjsich
investorskych chyb

Kazdy nékdy udéla chybu. Podle hojné

4

Text V&ra Timova Fotografie 123 RF
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citovaného amerického investicniho
spectalisty Neda Davise je ovsem rozdil v tom,
Ze uspésni investori, kteri nakonec vZdy zvitézi,
délaji jen malé chyby, a porazeni naopak ty
e velké. Do které skupiny se zaradite vy?

Chyby pri investovani se nevyhybaji Zadné skupiné
investory. Dopoustéji se jich nejen novéaéci, ale velice
Casto i zkuSeni investofi. Na zacatku si pfitom témér
vSichni Fikaji, Ze jim se to rozhodné ,,nemuze stat".
Praxe ale prokazuije, Ze to je ponékud zavadéjici
domnénka. PFi investovani totiz na kazdého pulsobi
smésice racionalnich a iracionalnich vlivi a neni
snadné nenechat se jimi ovlivnit. Pojdme si proto
alespori pripomenout, kterych deset chyb délaji
investofi patrné nejcastéji a na co si davat nejvétsi
pozor.

CHYBA C. I:INVESTOROVI CHYBI PLAN
Absence srozumitelné a presné formulované
investi¢ni strategie patfi mezi zakladni prehmaty,
kterych se investofi dopoustéji az pFilis ¢asto. Nevédi,
kam sméFuji ani jak chtéji svého cile dosahnout.
Vysledkem je, Ze Fadu, ne-li vétSinu svych investi¢nich
rozhodnuti ¢ini potom nahodile a pod vlivem
momentalnich udélosti a nalady.

Pred prvnim obchodovanim by proto mél mit
kaZdy jasné stanoveny investi¢ni plan. A plati to pro
vSechny bez ohledu na to, zda realizuji obchody sami,
Ci pres prostrednika. Plan by mél vychazet v prvni
radé z toho, jaky ma dotycny clovék investicni profil,
jaké jsou jeho kratkodobé i dlouhodobé cile
a prostiednictvim jakych strategii k nim chce dospét.
S tim souvisi i nutnost investora formulovat svij vztah
k riziku a nastavit si hranice, kam aZ je ochoten zajit.
JestliZe si takovy plan vytvorite, mate se pak ¢eho
drZet v dobach, kdy ostatni investory zachvacuje
panika a podléhaji davovému chovani, ,,ovérenym*
informacim z trh & jinym iracionalnim vlivaim.

CHYBA C.2:INVESTOR NAKUPUJE BEZ OHLEDU
NATO, KOLIK HO TO STOJi
Kazdy, kdo se zabyva investovanim, by mél pri



svém rozhodovani o nakupech cennych papirt
zvaZovat i cenu za obchodovani, u podilovych
fondl pak predevsim poplatky za jejich spravu.

Ty totiz sniZuji vynosy z investovanych prostiredkd,
a to dlouhodobé. Navic se plati i v dobg&, kdy ceny
aktiv padaji. Chybné rozhodnuti nakoupit ur¢ité
produkty vas tak u dlouhodobé investice, tieba

na tficet let, ,,obere" i o stotisicové ¢astky. Jesté

vic zaplatite, pokud pristoupite na hry finan¢né-
poradenskych spolecnosti, které vam zprostiredkuiji
pravidelny nakup podilovych listd s tim, Ze vSechny
poplatky uhradite najednou na zacatku tficetiletého
obdobi pravidelného investovani. Tato strategie

je vyhodna pro prodejce, nikoli pro vas. Pokud se
totiz v pribéhu celé predplacené doby rozhodnete
pravidelnou investici do takto ,,abonovanych* fondl
ukoncit, budete ztratovi. Nejlepsim zpisobem, jak
se prili§ drahych transakénich poplatk(l z investovani
vyvarovat, tak je, Ze si na zacatku poplatky alespori
ramcové propoditate, a zvlasté ty, co se plati naraz
na dlouho dopredu. Bude se vam pak o néco Iépe
rozhodovat, zda takovou investici viibec realizovat.

Prekvapivé popularnim prehmatem jsou i situace,
kdy investor podlehne oslnivé nabidce s vidinou
bezpracného, bezrizikového a hlavné rychlého
zbohatnuti. Ke spéSnému, nepfili§ promyslenému
nakupu mnohdy postadi i jen pFislib vicecifernych
vynosl nebo ,,zaru€end informace o bezrizikovosti
dané investice. A to navzdory tomu, Ze takova
,vyhodna“ nabidka odporuje zakladnim investi¢nim
principim podle investi¢niho trojthelniku (tzn.
vynos — likvidita — riziko), kdy neni moZné ziskat
investici, ktera by sou¢asné maximalizovala vynos,
méla velkou likviditu a byla zcela bezpe¢na. Takovéto
investory paradoxné neodradi ani selsky rozum

s otazkou, jak je mozné, Ze takto neinvestuji vSichni,
kdyz je to tak ,,vyhodné*.

Vidina nejvyssiho ,,zaru¢eného* zhodnoceni vede

investory i k dal$imu chybovému jednani. Prostuduji
si minulé vykonnosti a zvoli fond s nejvyssim
vynosem za uplynuly rok. Casto to byvaji fondy tizce
specializované podle obort ¢i lokality — u nich je
oviem vysoka pravdépodobnost, Ze se dosaZzena
vykonnost jiz nebude opakovat, coz mlze vést

v dalSich letech ke ztraté.Takové situaci se vyhnete
jen tehdy, budete-li brat predchazejici vykonnost —
navic posuzovanou v del$im ¢asovém horizontu —
jen jako jakysi ukazatel ¢i voditko, a nikoli jako
zaruku vynost budoucich. Zarovei je viak nutné
zachovat zakladni pravidlo: drzet se ptvodniho planu
a své investice Siroce diverzifikovat. Tedy rozkladat
investi¢ni riziko mezi riizné produkty, regiony,
segmenty atd.

Stoprocentné spolehlivé predpovédi neexistuji snad
v Zadném oboru.V investi¢nim svété o to méné. Myli
se pritom i investi¢ni profesionalové. Navzdory tomu
ale existuje stale dost lidi, ktefi své investice odvijeji
od prognéz a komentard vyznamnych osobnosti

na tuzemském i zahrani¢nim investi¢nim trhu. Ne

Ze by tyto informace musely byt a priori Spatné,

ale ¢asto jiz byvaji zapocitany do trhu dopredu.
Medializovana zprava, kter je k dispozici vSem bez
rozdily, tak jisté nepovede ke kyzenému zhodnoceni
a pravdépodobnost, Ze na tom vydélate pravé ted,
se vyznamné bliZi nule.

Jednou z velkych investorskych chyb je nechat se
ovladat svymi emocemi, predevsim pak strachem

v dobach poklesu trhi &i chamtivosti v ¢asech, kdy je
tomu naopak.To tfeba podlehnete panice ostatnich
a draze nakoupite zlato v dobg, kdy se vSichni raduji,
jak je to skvélé, ¢i opacné prodate za nizké ceny,
kdyZ budou mit akciové tituly polovi¢ni hodnotu

a misto prodeje byste naopak méli nakupovat. Drzet

na uzdeé strach ¢i chamtivost ov§em neni jednoduché.

Pred vlastnimi emocemi vas mlZe ochranit zase jen
kvalitné nastaveny investicni plan, kterého se budete
zodpovédné drzet.

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

Likvidita

INVESTICE

Riziko » Vynos

KaZdotydenni nakupy a prodeje mohou byt zvlasté
pro zacinajici investory rovnéz kontraproduktivni.
Pravidelné a Casté sledovani vykyvi trhu totiz mize
Fadu lidi znervoziiovat a vyvolavat v nich pocity,

kvuli nimz pak délaji chybna rozhodnuti. Nejlepsim
zplsobem, jak se takovému jednani vyhnout, je sniZeni
frekvence sledovani trhu a jiz zmifiované disledné
dodrzovani planu.

Dalsi omyly souviseji s takzvanym investi¢nim
trojuhelnikem. Jde napfiklad o situace, kdy investor
vyrazné podceni riziko souvisejici s investici, a kdyz se
zacne hodnota jeho portfolia vice snizovat, zacne se
o svilij vklad bat, nevydrZi a urychlené tyto cenné
papiry se ztratou prodava.

Chybou také je, kdyZ podcenite likviditu investice.
Pokud jste tFeba podle svého investi¢niho planu
pivodné zamysleli vyuZit penize ze stfednédobych
rezerv az za pét let, a nyni zjistite, Ze je potrebujete
drive, poditejte s tim, Ze vaSe plvodné naplanované
zhodnoceni mlZe byt také niZsi.

RovnéZ chybna diverzifikace portfolia byva
mezi investory velice rozsirena. Jestlize si ke svym
investicim zvolite jen jeden druh aktiv (napriklad akcii,
¢i naopak dluhopist), Gizky okruh firem, jen omezeny
pocet akciovych tituld anebo kdyZ investujete pouze
v malém regionu a v méné rozvinuté &asti svéta,
zvysuije se riziko, Ze investorska ,,bublina® jednou
splaskne a vy utrpite vétsi ztratu.

investorskych chyb v kostce

Chyba &. I: Investorovi chybi plan
a investi¢ni strategie (nevi kam ani
jakymi prostiedky sméruje).

Chyba &. 2: Nakupuije bez ohledu
na to, kolik ho to stoji (za vysoké
poplatky, nakupuje ¢asto, anebo
poplatky plati najednou dopredu).

Chyba &. 3: Necha se zlakat
,vyhodnymi* nabidkami a podlehne
podvodnikim (naldkaji ho na nabidky
s vysokym vynosem, bez rizika ¢i se
snadnym vydélkem).

Chyba &. 4: Investuje podle
minulosti (podle vykonnosti v minulych
obdobich, ktera se viak nemusi
opakovat).

Chyba &. 5: V&Fi ,zarucenym*
zpravam ze zakulisi trhi (spoléha
se na informace, které maji nakonec
vSichni...).

Chyba &. 6: Podlehne emocim
a predevsim pak strachu a chamtivosti
(investor se nechava napfiklad

strhnout davem, tj. ostatnimi investory).

Chyba &. 7: Je horlivy a investuje
prilis ¢asto (spiSe pak podlehne
momentalnim ,lakadlim* na nakup
a prodej a navic zaplati hodné
na poplatcich).

Chyba &. 8: Podceni riziko (Spatné
zvlada velké ztraty, a tim i trpélivost,
a prodava se ztratou).

Chyba €. 9: Podceni likviditu
a Spatné stanovi ¢asovy horizont
(investované finanéni prostiedky
potiebuje dfive, a utrpi tedy kvdli

tomu ztratu).

Chyba ¢&. 10: Ma mélo
diverzifikované portfolio (velice
rizikové — investor investuje jen do
jedné tridy aktiv, napriklad dluhopist Ci
akcii, malého poctu firem anebo akcii,
nema tedy investovano odpovidajicim
zplsobem do jinych segment, oblasti
atd. tak, aby to vyrovnalo pripadnou
ztratu, ktera mize nabyt i velkych
rozméru pri splasknuti investorsky
médnich bublin).
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KLUBOVY ZOOM

Trasa advokatni praxe —
americky Kongres -
francouzské ministerstvo

financi vyvrcholila nejvyssim
postem v MMF. Vydrzi
charismatické Christine
Lagardeové ismév na tvaFi?

Usili nejulivnéjsi a nejbohatsi obchodnice a bankérky
16. stoleti Gracie Mendes Nasiové pri podpore
prondsledovanych conversos (Zidit nucenych

Spanélskou vlddou k prechodu na katolicismus) a jeji
investice nemalych prostiedkii do vytvoreni proniho
autonomniho Zidovského tizemi jsou dokladem, Ze kdyz
Zeny mohou rozhodovat o penézich, dokdzou velké véci.

Finance: éislo
mnozné, rod Zensky

Postaveni a role Zen ve svété se s vyvojem lidstva
postupné ménily. Na strankach Lady In jiZ byla
zminka o Zenach, které v pribéhu historie vystoupily
z muzského stinu a uspély v Fadé rozli¢nych Zivotnich
oblasti a obord. Pro ty ostatni, které nemély moznost
zapsat se svou vyjimecnosti do d&jin, viak cesta

k rovnopravnosti nebyla bez trni. Platilo to o to vice
pro oblasti a pozice rozhodovaci a Fidici.

HISTORIE V CESKOSLOVENSKU

Jednim z historickych divodi dlouholeté diskriminace
jednoho pohlavi na tkor druhého byla nemoznost
studovat nad ramec zakladniho skolstvi.V ceskych
zemich zacalo svitat na lepSi ¢asy s nastupem tzv.
narodniho obrozeni. Postupné zacaly vznikat divci
Skolské ustavy, gymnazia a pomalu se ¢eskym divkam
otevirala také cesta k univerzitnimu studiu. Zlomem
by se dal nazvat rok 1900, kdy osm Eeskych zen
absolvovalo filozofickou fakultu ¢eské univerzity
avroce 1901 kone¢né nastava ¢as pro prvni
doktorské promoce Zen.V roce 1908 pak Alice
Masarykovd iniciovala vznik SdruZeni akademicky
vzdélanych Zen.

Prijimani absolventek zejména ekonomickych
smérd na adekvatni pracovni mista vsak stale brzdi
nizko nastaveny ,,sklenény strop*. Podle statistiky
z roku 1930 byl pocet Fadné vystudovanych inzenyrek
ekonomie, které byly prijaty do odpovidajiciho
zaméstnani, jen 61, tedy nejmensi ze viech
absolventek nehumanitnich obor.

POHLED ZA MORE

Obdobna situace v3ak nebyla jen doménou zemi
vychodniho bloku. Nevyrovnanost v poétu muzi

a Zen ve vedeni firem i statnich instituci bychom

v béhu historie nasli vSude ve svété. Jednou ze zemi,
kde se timto problémem zacali zabyvat nejdrive

a v jeho FeSeni jsou tak také nejdal, jsou Spojené staty.
Zde pusobily damy, které na utvareni ménové politiky
zemé& mély jiZ nezanedbatelny vliv.

Prvni damou v &ele amerického finanéniho Ustavu
se stala Afroameri¢anka Maggie Lena Walkerovd kdyz
vlastnim Usilim zaloZila spofitelnu St. Luke Penny
v Richmondu, jeZ poskytovala pljcky mistni komunité.
Po spojeni spofitelny s dal$imi bankovnimi tstavy
usedla na témér tFi dekady (1903-1931) do kresla
predsedy predstavenstva nové vzniklé Konsolidované
banky.

Mary Roeblingovd se v roce 1958 jako prvni Zena
stala guvernérkou velké americké banky —Trenton
Trust Company v New Jersey. Do &ela institutu se ve
funkci prezidentky postavila coby tficetileta jiz v roce
1937. Ve vedeni setrvala az do roku 1972, kdy se
banka spojila s Narodni statni bankou a Roeblingova
byla zvolena predsedkyni. Jeji ¢innost byla ocenéna
nejen magazinem Forbes zarazenim na jeho Zebricek
vlivnych osobnosti své doby, ale také postem prvni
guvernérky americké burzy (1958-1962).

Také arad Pokladnika Spojenych statd (Treasurer
of the United States) byl po léta panskou zaleZitosti.
Dvere statni mincovny oteviela druhému pohlavi
az Georgia Neese Clarkovd, v poradi 29. v této funkci,
v roce 1949. Potésuijici je, Ze po ni jiZ muz na tento
post neusedl. | v Obamové vladg jej zastava Zena —
Rosa Gumataotao Riosovd.

V teoretické oblasti tfima Amerika taky primat:
prvni a jedinou drzitelkou Nobelovy ceny za
ekonomii (piesn&ji Ceny Svédské narodni banky za
rozvoj ekonomické védy na pamatku Alfreda Nobela)
se v roce 2009 stala americka politicka ekonomka
a ¢lenka Akademie véd USA Elinor Ostromovd
(1933-2012) za analyzu ekonomického Fizeni,
zejména spolecného vlastnictvi.

AMERIKA BUDOUCNOSTI = AMERIKA ZEN

Od I. tinora letosniho roku vystiidala dosavadniho
predsedu Rady guvernérii Federalniho rezervniho
fondu Janet Louise Yellenovd a stala se jednou

z nejmocnéjSich osob svéta.Yellenova ma samozrejmé
$tésti, Ze ma velkou podporu ve své rodiné. Da se



Text Pavlina Zelnickova
Fotografie CTK

Fict, Ze se u nich doma v8echno to&i kolem financi:
jeji manzel George Akerlof je drzZitelem Nobelovy
ceny za ekonomii a on i jejich syn Robert tento obor
prednaseji na univerzitach.

Ale nejen statni finance dokaZou Americanky
dobre spravovat, $patné si nevedou ani v privatnim
sektoru. Finanéni Feditelkou gigantu Microsoft je
teprve 42leta Amy Hoodovd. Tuto mladou damu
svéta. Stalici v obdobnych Zebficcich je také jedna
u nejbohatsich Americanek, Abigail Johnsonovd.

V investi¢ni spole¢nosti Fidelity Investments spravujici
nejvétsi podilové fondy svéta neni jen trpélivé Cekajici
dédickou. Jako prezidentka ma vlastné na starosti
vSechny klienty a jeji manaZerské schopnosti Forbes
ocefuje jiZ léta — nejvySe se dostala na 21. pricku mezi

Fidelity jako ,,Fadova‘“ analyticka...

I mimo Novy svét dokazaly Zeny predvést svij um
v oblasti teoretické ekonomie stejné jako pfi Fizeni
finan¢nich instituci.

Dama, ktera ma v d&jinach védy zvané ekonomie
jiZ zajiSténo misto, je Britka Joan Robinsonovd, ktera
tento obor prednasela Ctyficet let na Cambridgeské
univerzité. Zarover je jednou z téch, které
prokazatelné dokazaly skloubit védeckou kariéru
a materstvi: ve tficatych letech stihla napsat tFi knihy
a porodit dvé déti.

A zpatky do soucasnosti... Australskou banku
Westpac Banking Group vede jiz od roku 2008 dnes
57leta Gail Kellyovd. Do honosného reditelského
,,CEO kfesla“ se pfitom propracovala z obycejné
pokladni prepazky banky Nedcor Bank v Jihoafrické
republice, kde se narodila. V kariére ji evidentné
nebranilo ani manZelstvi (zf'ejmé $tastné, nebot trva
jiz 37 let), v némz vychovala Ctyri déti.

DalSim dlikazem, Ze to skute¢né jde (rozuméjte Fidit
penize velkého podniku nebo dokonce mezinarodni
finanéni instituci), je Christine Lagardeovd. Generalni
feditelka Mezinarodniho ménového fondu je v jeho
Cele prvni Zenou. A nejspi$ zaslouZené, alespori podle
deniku The Financial Times, jenZ ji povaZoval v roce
2009 za vibec nejlepsiho ministra eurozény. Za svij
Uspéch ziejmé vdédi tato byvala mistryné Francie
v synchronizovaném plavani také vlastni sebekazni —

zenam

Prvni guvernérka americké burzy Mary
Roeblingova (na hornim fotu v klobouku
vedle herecky Joan Crawfordové)
vyslapala cestu svym nasledovatelkam,
jako jsou Amy Hoodova z Microsoftu
(druhé foto shora) ¢i Séfka australské
banky Westpac Gail Kellyova.

pravidelné cvici j6gu a je pFisnou vegetariankou.

Spolegensky prevrat v Ceskoslovensku koncem
minulého stoleti s sebou prinesl Fadu zmén. Plati to

i pro sféru financi a bankovnictvi, podle Deloitte CGC
je vSak pravé toto jeden z obord, jeZ jsou k pFijimani
%en do vrcholového managementu v Cesku nejméng
naklonény. Pfesto kdyZ se podivame na seznam
nejvlivnéjSich Zen podle ¢eské odnoZe magazinu
Forbes z poloviny roku 2013, najdeme v prvni desitce
hned pét dam, které maji (¢i v dobé sestaveni ZebFicku
mély) pod palcem penize.

A jsou to pravé ony, které vyvraceji zazité
predstavy o Zenach ve vedeni, tedy kariéristkach bez
rodiny a osobniho Zivota. Donedavna ¢lenka bankovni
rady (tieti v lofiském ZebFicku) Eva Zamrazilovd je
matkou tfi déti, hlavni analyticka Svétové banky Hana
Brixi ma syny dva a rodinu klade na prvni misto
a ani finanéni Feditelka PPF Katefina Jirdskovd nema
problém skloubit pracovni povinnosti plynouci
z vrcholné funkce s chodem domacnosti.

Odbornici na personalistiku potvrzuiji, Ze vice Zen
na pracovistich je obecné prinosem a konkrétné ve
vedenich bank se podileji na vyssi ziskovosti a vétsi
stabilité v obdobich krize. Problematice diverzity
se proto v progresivnich institucich vénuiji specialni
programy, odbory &i sekce.

Krok spravnym smérem udélala v roce 2008
svym programem Diversitas také Ceska spofitelna.
Projekt s oficialnim nazvem ,,Diverzita: flexibilni
formy prace a sladovani pracovniho a osobniho
Zivota“, podporovany Evropskym socialnim fondem,
je zaméFen na harmonizaci pracovniho a osobniho
Fivota v CS. Hlavni manaZerka projektu Vera M.
Budway-Strobach si pochvaluje jeho vysledky i zasadni
podporu samotného generalniho feditele (viz Lady
In, jaro 2013). Usp&$nost potvrzuje i dvojnasobné
vitézstvi (2009 a 201 I) v celorepublikové soutézi
,,Firma roku: Rovné pfileZitosti‘.

Ridici pozice bezpochyby klade zejména na Zeny
veliké naroky — psychické i casové. Vyse zminéné
manaZerky jsou v8ak nazornym prikladem, Ze dostat
se na vrchol je mozné, aniz by osobni Zivot utrpél vice
nez u ostatnich.

Zakladem uspéchu
je vzdélani,

v Eeskych zemich
Zenam dlouho
upirané.

O zlepseni situace
se zasadné
zaslouzila Alice
Masarykova.

NUTNOST POMOCI EKONOMICKE SITUACI ZEN NAPRIC SVETADILY PODNITILA V ROCE 1975, NA KONFERENCI K MEZINARODNIMU DNI ZEN

V MEXICO CITY, MYSLENKU VZNIKU SPECIALIZOVANEHO BANKOVNIHO USTAVU PRO ZENY. A TAK BYLO V ROCE 1976 V NEW YORKU ZALOZENO
WOMEN'’S WORLD BANKING (SVETOVE BANKOVNICTVi PRO ZENY). HLAVNIMI INICATORKAMI BYLY INDICKA AKTIVISTKA ELA BHATTOVA,
VYZNAMNA BYZNYSMENKA Z GHANY ESTHER OCLOOVA A MICHAELA WALSHOVA, AMERICKA INVESTICNI BANKERKA Z USA.WWB UZCE
SPOLUPRACUJE S CELOSVETOVOU SITI DESITEK VEDOUCICH MIKROFINANCNICH INSTITUCI Z TRICETI ZEMI A RUZNE TYPY SPECIALIZOVANYCH
FINANCNICH PRODUKTU VYUZILO JIZ PRES DVACET MILIONU ZEN.
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Interiér v duchu babi&&iny
chalupy pohladi na dusi

a kvalitni jidla postavena
na klasické &eské kuchyni

ﬁek jesté& umocni.

Navraty /: babicce

Vystoupate-li po kamennych schodech na terasu,
mate na vybér, jak a kde si tu nechate dobit baterky.
Smérem vlevo lakaji prostory restaurace na
staroceskou kuchyni — domaci chléb a kynuté buchty

Pripomina to tu
kouzelnou zahradu.
Viiné levandule

a bylinek s atmosférou
rozkvetlé Provence

se line mezi

altanky zahradni
restaurace na kraji
Prithonic. Jako byste
vkrocili do jiného
vesmiru, kde se
nespéchd a kde vam
je okamzité dobre.

Text Petra Dolezalova
Fotografie archiv
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pecené ve stylovych kachlovych kamnech tady
serviruji na talifich s prouzky a kytkami, jaké mozna
jeSté pamatujete z babicciny kredence.V prvnim
pati'e na vas pak €eka docela jina forma hy¢kani: vylet
do vlastniho nitra, ktery vas svou intenzitou

aZ prekvapi.

Za neobvyklou oazou, kterou tvori Babiccina
zahrada a relaxaéni centrum s malym hotelem
s ladicim nazvem Babic¢ina terapie, stoji Zivotni
pribéh jejiho majitele. Jako vlastnik dalSi restaurace
v Praze a nékolika v zahranici byl Yurij Kolesnik
nucen travit dny na cestach a v neustalém stresu.
»Zakonité jsem zacal mit zdravotni problémy
a doktofi mi na né predepisovali rizné prasky.
Nechtél jsem se viak smifit s myslenkou, Ze bych je
mél polykat do konce Zivota, tak jsem zacal hledat
jinou cestu — jégu, meditaci a cvi€eni. UZ po mésici
jsem se citil Iépe, po tech mi bylo skvéle. Poznal
jsem, Ze to funguje, a mél jsem potrebu predavat
to dal,“ vzpomina na sviij zasadni Zivotni zlom.

Jak Yurij vypravi, touZil po zafFizeni v klidném
prostiedi, které by lidem nabidlo néco vic nez
zahradku. Hledal misto, kde budou mit hosté hodné
prostoru kolem sebe, ale pritom si prdl, aby to bylo
vic nez hospoda s dobrou kuchyni. Kdyz objevil

stary hotel, ktery byl na prodej, okamzité se mu
zacal v hlavé skladat obraz o budouci stavbé. ,Hned
jsem védél, Ze ¢ast plvodni budovy pretvorime

v restauraci, druhd bude uréena pro relaxaéni
centrum. Pral jsem si, aby to pripominalo prostredi
u babicky, rodinnou pohodu a vzpominku na détstvi,
kterou si v sobé nese snad kazdy.“

energie, ktera vytvari pravy pocit domova.,,Pokud
doma u muze neni Zena, je to tragédie,” sméje se
pan Kolesnik nad vybornym uzenym pstruhem
(kterého si tu na pilinach sami udji) s polentovou kasi.
V jidelni¢ku, jemuz kraluji staroceské dobroty, ryby
a pestra nabidka sezonnich potravin, nechybi ani
specialni program pro vegetariany. ZkuSeny $éfkuchar
Radek David, ctitel poctivé prvorepublikové
kuchyné, vytvari z kvalitnich surovin modernimi
technologickymi postupy tradi¢ni ceska jidla, za
kterymi se nejeden host pravidelné vraci. Ja osobné
se stala na Skvarkové pomazance s ofiSkovym
chlebem z vlastni pece zavisla hned po prvnim
ochutnani.

TAJEMSTVI SPOKOJENOSTI

,,Masaz je sama o sobé takova medicina: na chvilku
se nam ulevi. Ale stejné jako léky Fesi jen nasledky,
ne pricinu. Potfebujeme hlavné délat si pravidelné
Cas na sebe a svou duchovni stranku — pokud ji
zanedbavame, trpime,* je presvédéen Yurij Kolesnik.



Mezi zahony bylinek
a levandule se
budete citit jako

v Provence.

Rozhodné ale nedoporucuje unikat z redlného svéta.
Jde to pry zvladat, i kdyZ vedete naroény byznys.
Zakladem je védeét, jak dostat do svého Zivota
spokojenost.

Mistni terapeuti stejné jako jejich $éf vyznavaji
presvédceni, Ze nejlepsim |écitelem je nase
télo. Samo si Fekne, co potrebuje. Disledkem
»prehluseni® z neustalého shonu a surfovani po
internetu je fada civilizacnich chorob.,,Davame
zakaznikdm, co jim déla dobfe, ne to, co si mysli,
Ze chtéji.V tom jsme vlastné nekomeréni. Musime
s nimi ale mluvit jazykem, ktery dokaZou pochopit,*
vysvétluje Yurij. Skrze praci s télem se tu vlastné
nenapadné zamé&Fuji na centrum emocni hygieny.
,,Chceme, aby klienti za&ali mentalni hygienou, ale
nemUZeme jim to na rovinu fict, aby se nelekli.
Malokdo vi, Ze stres neni v Zivoté, ale v hlavé. A to
je ta emocdni oista — naucit se vnimat, Ze na nas jde
stres, a co se konkrétné v ten okamZik v nasem téle
déje. Pak mu miZeme dat vale, aby v nas nezakotvil.”

VONAVE TERAPIE

Na recepci obloZené Sperky z drahych kament

a vonavou kosmetikou z Tichomo#i mi usmévava
majitelova dcera Alexandra Blanar méFi na
specialnim pFistroji auru. Na malou krabicku
pripojenou k poéitaci mam pry poloZit ruku —
namérené hodnoty pak poslouzi k porovnani

stavu pred a po procedure. ,Neni to ani $patné,

ani dobré,” sdéluje mi Alexandra po zméreni

a nasledné zpravu posila na muj e-mail, abych si

ji mohla v klidu pro¢ist. Vysledek ukazuje stav
jednotlivych energetickych &asti téla (Eaker) a tfeba
i to, jakym zplsobem jste v Zivoté nastaveni.
Hodnoty samozi‘ejmé mirné kolisaji podle toho,

v jakém rozpoloZeni se pravé nachazite, a poskytnou
vam tak i jakousi sebereflexi.

V relaxacni mistnosti v prvnim pati‘e vypliiuji
kratky vstupni formular, podle néhoz mi pak
terapeutka Kamila vybere nejvhodnéjsi olej pro
staroindickou ajurvédskou masaz, na kterou se
specializuje uz nékolik let. Jégu Kamila studuje uz od
jednadvaceti, kdy opustila ispéSnou kariéru modelky
a zacala se vénovat duchovnimu poznavani. Vede
mé do Utulného pokojicku, kde tiSe zni uklidiiujici
melodie. VSechny relaxacni procedury maji
komplexni sestavu — vstupni ¢ast, masaz a nasledné
doznivani. Zacatek muze tvorit terapeutické uvolnéni
nebo tieba uvoliujici koupel, lehké masirovani
minerdly — teprve pak prichazi na Ffadu vlastni masaz.
Spéch tady opravdu nema misto, ¢lovék si musi
udélat prostor, aby si vSe mohl dostateéné profZit.

Po kratkém povidani uléham a zaposlouchavam
se do mantry, kterou mi Kamila zpiva. Tony krasné
skladby prostupuji celou mou mysli a citim, jak mi
myslenky odplouvaji kamsi do dalky. Poté podle
mé konstituce voli Kamila olej z riZze a za€ina mi

jim masirovat hlavu a oblicej. ,,Skrze hlavu se totiz
do téla miZe dostat nejvice Zivin z olejli a zaroven
uvolnit mysl. Oblicej, hlava, dlané a chodidla jsou
hologramy celého téla," dozvidam se pozdgéji od
terapeutky. V ajurvédé se pracuje na vice Grovnich,
kazdy ¢lovék je nastaven jinak. Nékdo potrebuje
zapracovat na kloubech a na svalech, jiny na
emocdnim téle. A jak to Kamila pozna? ,,Vnimam, ze
pFi terapii probihaji urcité procesy, ale nechavam jim
prostor, nehodnotim je, jsem jen takovy prostrednik.
Jednim z cilt je, aby se ¢lovék hodné zklidnil a dostal
se do hlubokého meditativniho stavu. Nemél by
Uplné usnout, je to frekvence, pfi niz se télo zevniti

Pohoda je ,,u babicky*
nakazliva, at uz sedite
v restauraci, nebo

se nechate hyckat
nékterou z terapii.

TOP RELAX

,,Restaurace, pokud
je dobrd, ma srdecny
persondl a krdsné
prostredi, je také
terapit.
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TOP RELAX

Po masazi mazete dle
libosti relaxovat
u dobrého &aje.

Individudlni hodiny jogy
&i fyzioterapie navodi pocit
harmonie...

... ktery posezeni v malebné

,, Vetsina problémii je psychosomatické povahy — technologicky vyvoj
spolecnosti je tak rychly, Ze mu nejsou nase téla schopna stacit.*

uvolfiuje a l&¢i,* vysvétluje. Je to, jako kdyZ vase
myslenky odlétnou, ale prece zlstavate v prijemném
stavu, kde vnimate jen jemnou masaz a hudbu.

A kdyZ jednou pocitite tu vyrovnanost, budete touZzit
se k tomu pocitu vracet. Podobné jako kdyZz poprvé
ochutnate ¢okoladu.

DOTEKY Z DALEKYCH OSTROVU

Netradi¢nich masazi a procedur nabizeji

,»u babicky* vice a jejich koFeny sahaji do celého
svéta. Terapeuti, ktefi je tu provadéji, je vétSinou

léta studovali v zahranici. Jako treba Leela, ktera se
zaméFuje na specilni energeticka cviceni a techniky
davnych havajskych navigatord. BEhem nabizeného
sedmidenniho kurzu Body & Mind balancing u¢i, jak
obnovit vyrovnany vztah s vlastnim télem

a poznat, jakymi postoji jej oslabujeme a co skutecné
potrebuje. Havajska masaz Lomi Ka’alele’au je
celotélova procedura, ktera vychazi z univerzalnich
principil a starodavné meditace. Misty pripomina

tanec a vyuZiva specialnich technik za pomoci prst,
dlani a predlokti. ,Masaz stimuluje krevni ob&h

a lymfaticky systém. Odstrariuje bolest sval(, napéti

a Unavu. Zarovei napomaha detoxikaci organismu.
Vétsina hmat( podporuje a obnovuje mezibunéénou
komunikaci, synchronizuje dech a srde¢ni tep.*
Stejné jako u vSech terapii i tady se zapojuje uvolnéni
a relaxace a Leela rada pridava i prostor pro
vypraveéni, terapii mysli a duse.

PROBUDIT, ROZPROUDIT...

,KdyZ jste unaveni a necitite se dobre, vaSe energie
stagnuije. Je jako stojata voda — je tieba ji rozproudit
masazi, cvi€enim... Odstranite starou, abyste mohli
pomalu pFijimat novou,” vysvétluje Yurij Kolesnik

a doporucuje vyzkouset energetickou masaz,

ktera uvolni zablokovanou energii. Souhlasim

a nechavam si drobnyma rukama terapeutky Radky
nanést na celé télo peeling s morskou soli a jemné
rozmasirovat...

Vybirdme z menu Babicciny terapie

Antistresovy program

pro manazery

Pomoci starodavnych i modernich
metod terapeuti jemné ,,rozpousté;i*
stres a vraceji té€lu schopnost spustit
regeneradni procesy. Program upraveny
na miru miZe trvat od par tydnG

azZ po nékolik mésic. Jednorazovy
bali¢ek na vyzkouseni obsahuje lekci
aktivni meditace nebo jogy, cviceni
pro zdrava zada, bylinnou koupel,
méreni aury a vybér z hloubkové,
energetické, havajské &i aroma masaze,
olejové masaze celého téla nebo
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Nesmirné prijemny Gkon pripominajici valeni se
v pisku na morském biehu ma pomoci uvolnit vrchni
vrstvu od stresu, aby terapeut mohl proniknout
k hlubsim castem téla. BEhem samotné masaze
doprovazené prekrasnymi skladbami zamérenymi
na jednotlivé cakry se pak propadate do stavu
fantastické beztize, kdy se sladite do shodného
rytmu s hudbou i terapeut¢inymi pohyby. Horké
kameny hieji v dlanich jako vnitFni ohefi a pripadate
si jako soucast jednoho velkého orchestru, ztraceni,
presto neskute¢né pritomni. Znovuzrozeni.

Je jedno, kterou z terapii &i cvi€eni si vyberete,
,»babicciny* relaxacni techniky a filozofie vam mohou
pomoci ziskat to, co v uspéchaném svété nejcastéji
ztracime — vnitfni klid a silu. Jen sami musite chtit
odhodit pouta, jimiz svazuje kazdodenni stres,

a nechat se vést k obnoveni své télesné schranky
a obcerstveni duse a mysli. Osvézujici terapie pro
jarni dny jako stvorena...

' a domécnost, budovat si kariéru

proudu teplého oleje na hlavu.

Relaxacni balicek pro Zeny
Kazda Zena musi denné zvladat
mnoho povinnosti — pecovat o déti

a vénovat se partnerskému vztahu.
Kde ale vzit na viechno silu? Specialni
program Zeny naudi, jak spravné
relaxovat, aby byl odpocinek kvalitni
a prinesl pozadovanou ulevu. Souéasti
bali¢ku je uvoliujici terapie dle
vlastniho vybéru, masaz obliceje

a dekoltu, peeling celého téla, bylinna
koupel, méFeni aury a vybér z aktivni
meditace nebo lekci kundalini jogy,
hatha jégy, hoopingu &i spontanniho
afro-latino tance. Soucasti nabidky

je hlidani déti béhem terapie.

Matka v3ech jog

Kundalini jéga je starovéka nauka, ktera
kombinuje cvi¢eni, dychani, meditaci
a zvuk. Propojeni téchto technik
pomaha relaxovat, posilit a uzdravit
télo, mysl a ducha, dodava vitalitu

a podporuje uvolnéni. Pomaha

od bolesti zad, zvysuje cirkulaci
krve, balancuje traveni a prispiva

ke sniZovani vahy. J6ga je uréena
jednotlivelim i celym rodinam Zijicim
a pracujicim v dnesni uspéchané
spolecnosti pIné stresu a psychické
zatéze.



Sezonni menu

TENTOKRAT
It TO JINRK

Tentokrat
je to jinak

O posledni ekonomické
krizi se tvrdilo, ze

je bezprecedentni.
Ameriéti univerzitni
ekonomové vsak tvrdi:
Omyl! VSechno uz tu bylo! A zjistuiji, pro¢ staty

jiz Fadu stoleti opakované prochazeji riiznymi typy
finanénich krizi, mnohdy globélniho rozsahu. Odpovéd
prameni z lidské povahy: lidé maji tendenci si
ustaviéné myslet, Ze ,,tentokrat je to jinak". Pfitom se
stale opakuje stejny scénar — staty, banky, firmy

aniz si uvédomuiji vSechna rizika. Autofi podrobné
mapuji osm stoleti statnich ¢i mezinarodnich
finanénich krizi v€etné té nedavné globalni. Zaroveri
Ctenar ziska predstavu, jak to asi bude v dalSich letech.
Nebo Ze by to tentokrat bylo jinak?

C. M. Reinhartovd, K. S. Rogoff: Tentokrdt je to jinak. Osm
stoletf financnich posetilosti. Argo/Dokofdn, listopad 2013

Spoluprace CS a VSE

Ceska spofitelna nepodporuie jen kulturni

a sportovni akce, se statnimi i soukromymi
institucemi spolupracuje také v oblasti vzdélavani.
Jiz dvanactym rokem je generalnim partnerem
Vysoké skoly ekonomické v Praze, jiz pomaha nejen
s financovanim vzdélavaci a odbornépublikacni
cinnosti i pfi ocefiovani mimoradnych studentskych
vysledkd, ale angaZuje se i nefinanéni formou
spoluprace: odbornici z CS na 3kole prednaseji,
pomahaji studentiim s pFipravou diplomovych

a studentskych praci a prostiednictvim staZi jim
umoziiuji nahlédnout do bankovni praxe. ,,Zatimco
my se nechavame inspirovat ¢asto skvélymi napady
a postiehy studentd, maji naopak oni jedine¢nou
prileZitost poznat redlny Zivot velké a moderni
finan¢ni instituce,” pochvaluje si mnohaletou
spolupraci generalni Feditel a predseda

piredstavenstva Ceské spofitelny Ing. Pavel Kysilka, CSc.

Text Pavlina Zelni¢kova Fotografie archiv

Dejte vejee malovany

Jak se kdysi slavily Velikonoce, co pro obycejné lidi
znamenaly a jaké prinasely zvyky a dobroty, se dnes
nejnazornéji dozvite na venkové nebo v narodopisnych
muzeich — skanzenech. Ve Vala§ském muzeu v pfirodé
v RoZnové pod Radho3tém (www.vmp.cz) se od
soboty do pondéli (19.az 21. dubna) na tradiénim
jarmarku Velikonoce na Vala$sku dozvite, jak se

pletly pomlazky, malovaly kraslice, jaké se u toho
zpivaly pisnicky a jak je divkam pFijemny Smigrust
(tedy symbolické vymrskani a polévani vodou na
Velikonoé&ni pondéli). Ve Straznici (skanzen.nulk.cz)
chystaji o tyden dFive, na |3.dubna, ,lidové zvyky ze
Slovacka, vynaseni smrti, noSeni litecka, Slahacku...“.
Kdo ma na Moravu daleko, miZe zajet o tyden dFiv
na Ustecko — 12.a 13. dubna probih4 obdobny
program v Souboru lidovych staveb Zubrnice
(skanzen.zubrnice.cz). A pro ty, jimZ se zachtélo tradic,
ale z mésta se jim presto nechce, jsou ve vSech vétsSich
Ceskych méstech prichystany Femesiné jarmarky.

V metropoli miZete Velikonoce oslavit (a dokonce se
sami tvorivé zapoijit) na Staroméstském a Vaclavském
namésti, na namésti Republiky nebo v Toulcové dvore
(www.trhypraha.cz; www.toulcuvdvur.cz).

oy
N

Zahdjeni sezony
na hradech a zamcich

Zacatek dubna jizZ tradi¢né byva spojen s otevi‘enim
nové turistické sezony na hradech a zamcich. Prestoze
nékteré pamatky poradaji vyjimecné akce &i prohlidky
i mimo ,,hlavni béh* nebo maji dokonce otevieno
vétsina ze Ctyr stovek hradd, tvrzi a hradnich zficenin
a vice nez pul druhého tisice zamk{ své expozice na
zimu uzavira a diikladné se pripravuje na jaro a dalSi
prival nadSenych navstévnikd. Zahajeni nové sezony
pak byva provazeno raznymi kulturné-zabavnimi
predstavenimi. Konaji se historické jarmarky, rytirské
turnaje, hudebni &i divadelni vystoupeni. Klasické
prohlidky, jak je pamatuiji starsi ro¢niky, jsou dnes
obohaceny o nova turisticka lakadla — od tematickych
zaméFeni a no¢nich prohlidek po audiovizualni efekty,

Klasické
prohlidky, jak

je pamatuiji starsi
roéniky, jsou
dnes obohaceny
0 nova turisticka
lakadla.

hrané scénky z historie, doprovodné programy pro
dospélé i déti a dalsi. Pres Iéto se pak prostory
historickych pamétihodnosti stavaji oblibenou
kulisou rdznych divadelnich ¢i hudebnich festivald.
Informace o pravidelnych prohlidkach, expozicich

i jednorazovych akcich najdete na webovych
strankach jednotlivych hradii a zamkd nebo na
obecnych internetovych rozcestnicich, jako jsou
napiiklad Kudy z nudy nebo Hrady.cz.

Kolo pro zvot jaro 2014

Tradicni seridl zavodii na horskych
kolech Kolo pro Zivot nemusime
ctendarkam Lady In predstavovat —
Ceskda spoftitelna byla tomuto projektu
generdlni* kmotrou jiZ u kolébky

v roce 2000. I letos vystartui

v 15 chystanych zdvodech tisice
nadSenych sportovcii viech pokrocilosti
i v&kovych kategorii. Celou sérit
zahdji 24. dubna proni z deviti zdvodil
uskutecnénych pod hlavickou Ceské
spofitelny — Trans Brdy — v malebném
prostiedi obce Lety zapadné od

Prahy. Do léta pak cyklisté zméii

sily napriklad v Jestiebich hordch
(24. kvétna) a v Koutech na MTB
maratonu (31. kvétna), dalsi zavody
budou pokracovat aZ do zari. Rovnéz
letos se utkayji i juniorsti jezdct

a nejmensi zavodnict na svych

divokych odrazedlech, zatimco pro

Jjejich rodice je pripraven doprovodny

program, obcerstveni a tombola.

Terminova listina, pravidla a dalsi

informace na www.kolopro.cz.




Text Pavlina Zelni¢kova Fotografie archiv

Kulturni tipy

Prazské jaro

Poprvé v historii Ze svoji odpovédnost ke spole¢nosti mysli Ceska spofitelna
ma Eeska vefejnost vazn&, doklada i Sirokou podporou verejnych akci. V oblasti
moznost nahlédnout | 1cieyie iednou 7 neivetiich a neiprestiyn&id

do viech kout hudebni festival Prazské jaro. Devétasedesatému rocniku

tentokrat ponékud netradi¢né prredchazel 24. birezna koncert
Sanfranciského symfonického orchestru v Obecnim domé.

Burtonovych
hororovych a zaroven
humorné zbarvenych
V&L, Naopak veskrze tradi¢ni bude néplii oficidlniho zahajovaciho
koncertu — v den vyroci imrti Bedficha Smetany 12. kvétna
zazni jeho M4 vlast v podani Ceské filharmonie pod taktovkou
Jifiho Bélohlavka. Leto$ni program pak dale laka teba na
Videriské filharmoniky, proslulého &inského pianistu Lang
Langa, ocefiovanou Julii Fischerovou, spojeni precizniho
projevu kontratenoristy Andrease Scholla s italskym
temperamentem souboru Accademia Bizantia, charizmatického
violoncellistu Mischu Maiského &i klavirni virtuozitu Leifa

Ove Andsnese.Vice moderny mezi klasicky program vnese

vystoupeni prazského FOKu a v netradiénim duchu se

ponesou i programy v Narodnim technickém muzeu —

S Ué/t Ti ma B ur t 0 na napfiklad kvarteto QVOX pobavi svym kocourkovskym

hudebné-scénickym Zertem s texty Voskovce a Wericha.

StFihoruky Edward, Beetlejuice, Ospala dira, Karlik a tovarna na €okoladu... Kdo skuteéné Milovniky komorni hudby pak pot&si novinka —Vikend &eské
nikdy nevidél jediny film Tima Burtona! Z jeho nezapomenutelnych snimkd je patrny 3iroky, komorni hudby, ktery posledni kv&tnovy tyden nabizi jedenact
aZ renesanéni zabér. Je nejen reZisérem a scenaristou, ale také vytvarnikem a basnikem.Tuto komornich koncertii v atraktivnich koncertnich salech.

jeho polohu mohou od 28. brezna prozkoumat navstévnici Domu U Kamenného zvonu na 1 2. kvétna — 3. Cervna 2014, www.festival.cz

vystavé ,,Tim Burton a jeho svét"“. Poprvé v historii jeho vice neZ Ctyficetileté umélecké
drahy ma &eska verejnost moznost nahlédnout do viech koutli Burtonovych hororovych

a zaroven humorné zbarvenych svétl — piedevsim jeho animovanych projektl a kratkych
experiment( véetné obsahlé dokumentace. K vidéni budou jeho nikdy nevystavované prvni
kreslifské pokusy, malby, skici, akvarely, kolazZe i slavné loutky. V pribéhu vystavy bude také
americky tvlirce podepisovat svoji u nas nedavno vydanou sbirku ¢ernohumornych basni
Ustri¢kova smutna smrt a jiné piibéhy. ReZisérova prazska navitéva odstartovala 25. brezna
v Obecnim domé uvedenim koncertu filmové hudby jeho dvorniho skladatele Dannyho
Elfmana, dritele Grammy. Hudebni kolaZ z nejznamé&jsich Burtonovych filmé prednesl Cesky
narodni symfonicky orchestr pod taktovkou Johna Mauceriho.

vystava: 28. brezna — 3. srbna, www.timburton.cz

Nominovani autofi budou Leto3ni program laka nap¥iklad
mit moZnost pFedstavit své na oceiiovanou némeckou
knihy na &tyFech stFede&nich houslistku Julii Fischerovou.

vefejnych autorskych &tenich.

Ceny Magnesia Litera

A pak Ze uz lidi nectou! Ve |3. ro¢niku vyro¢nich kniznich cen se seslo rekordnich 349 prihlasek!
O hlavni cené Kniha roku a o nadzanrové kategorii Litera pro objev roku bude rozhodovat
tiisetélenny sbor hlasujicich vSech profesi knizni branze: knihkupct, knihovnikd, redaktord,
kritikd, pedagogti i autort. O nominacich a vitézich jednotlivych kategorii pak rozhodnou
odborné péticlenné poroty, poroté jako celku predseda Feditelka veletrhu Svét knihy Dana
/’ Kalinova. Nominovani autofi budou mit moznost predstavit své knihy na Etyrech stfedecnich
; ,-r""'—-'—‘_L—-u....,hL verejnych autorskych &tenich, porddanych Knihovnou Vaclava Havla v prostorach prazské Galerie

e p’ Montmartre do 2. dubna. Slavnostni ve&er s vyhlaSenim vitéz(, jimz budou provadét Jifi Havelka
__f‘_

a Daniela Pisarovicova, zavrsi tuto kulturni udalost 8. dubna v sale Nové scény Narodniho divadla.

__‘*_-" www.magnesia-litera.cz

Foto: Decca_Uwe_Arens



\ ()2 arené

PrestoZe je od sebe déli témér sedm let a jeden je Brit, zatimco druhy
roduvérny Ameri¢an, maji Robbie Williams a Justin Timberlake hodné
spole¢ného. Oba zacinali v chlapecké pévecko-taneéni skuping, oba se
postupné vydali vlastni cestou a u obou to bylo spravné rozhodnuti. Oba

maji na svém konté rFadu hudebnich ocenéni, Zeny celého svéta po nich

3ili a objevili se i na stfibrném platné. A oba dokaZou na svych koncertech
predvést nezapomenutelnou show. Rozdil je snad jen v tom, Ze letosni prazsky
koncert Gspé&Sného turné The 20/20 Experience Tour bude Timberlakovou

Ceskou premiérou, kdezto Williams se vraci po jedenacti letech, tentokrat

s novym albem v trochu odli§ném duchu — Swings Both Ways. Jak tento vécny
rebel a idol div¢ich srdci po dekadé vyzral, si mizete poslechnout 26. dubna

v O, arené. Tam jej pak za pé&t tydn vystFida jeho mladsi americky kolega,
,»muz roku* a ,,nejoblibenéjsi pop/rockovy umélec* Justin Timberlake.

* v
L l/ t 0 myS l 26.dubna / 3. &ervna, O, arena, Praha

Podporu Ceské spofitelny ma také dal$i hudebni Cerstvy &tyFicatnik
r Robbie Williams se po

svatek spojeny se jménem Bedficha Smetany —

Smetanova Litomysl. Jeho hlavni programovou jedendcti letech vraci

s . . do Ceska.
naplni jsou operni inscenace, galakoncerty, kantaty

a pisiiové vecery, v pestré prehlidce nachazeji misto
i balet ¢i promenadni koncerty. Program 56. rocniku
pFinese pres tficitku poradd, jeZ otevie vybér

arii, sbord a scén z oper Eeskych autort v podani
solistd Narodniho divadla Praha.V roce 2014 je pro Vedle kreseb k filmam,
televiznim serialim,

mimofadné slavnostni uchopeni festivalu nékolik
P hudebnich a filmovych

dlivodi: letoSek byl vyhlaSen rokem hudby, od

plakatu je k vidéni i Saudkova

Smetanova umrti uplyne 130 let a mezi jubilanty volna maliFska tvorba.

patii i samotny festival: zaloZen byl pred 65 lety
a pied 40 lety byl po osmileté pirestavce obnoven. \ ﬁ;’ s, S d k
Dokonceni rekonstrukce litomyslského zamku, ktery a/ Cl]a/ a/ u e

byl v roce 1999 zapsan na seznam UNESCO, navic

otevre festivalovym navstévnikiim brany do novych Nemusite byt komiksovym maniakem, abyste dokazali bezpe¢né identifikovat Saudkovy kresby. Jeho tvorba
prostor. Ti si tak mohou v malebném prostredi pronikla i do ¢eského filmu, a tak ve své dobé nejeden chlapec touZil po divce parametr(i Jessie (Olgy
vychutnat vedle Smetany také ruské klasiky, Mozarta, Schoberové) a napis ,,Bang!“ z komedie CtyF¥i vrazdy sta&i, drahousku by i dnes byl napaditym logem ti‘eba
Janacka, ale i Haska, Uhlife nebo Pink Floyd. Nebo studentského klubu. Olomoucké Muzeum umeéni prichystalo retrospektivu dila krale eského komiksu, na
ti'eba baletni ztvarnéni Haydnova oratoria Stvoreni. niZ jsou poprvé vystaveny pravé i titulky a kresby ke zminénym komediim. Vedle kreseb k filmim, televiznim
A je$té jedno ldkadlo na konec: Ceska sporitelna serialdim, hudebnich a filmovych plakati je k vidéni i Saudkova volna maliFska tvorba. Stézejni €ast vystavy
je patronem poradu ,,Galakoncert — Navstéva tvofi samozrejmé komiksy. Mezi stovku originalil jsou zafazeny oblibené i méné znamé tituly, z velké &asti

v Teatro Alla Scala* s Pucciniho a Verdiho ariemi, ze soukromych sbirek. Dospélé navstévniky jisté zaujme i decentné zavésem oddéleny Eroticky kabinet
klienti s platebni kartou CS tak na n& mohou ziskat s kresbami s erotickymi motivy.V ramci doprovodného programu jsou pripravena komiksova sympozia,
vstupenky se slevou ve vysi 25 procent. komentované pirednasky (i umélcovym bratrem Janem), promitani a workshopy. Na konci dubna chystaji

13. &ervna — 6. cervence, www.smetanovalitomysl.cz poradatelé akci deseti nejlepSich komiksovych kreslir, ktefi Kajovi Saudkovi, jenz po nestastném zaskodeni

sousta zlstava od roku 2006 v kématu, sloZi poctu vyzdobou CtyFicetimetrové ohrady u muzea.

do 18. kvétna 2014, Muzeum uméni Olomouc

jako vejce

Na druhou dubnovou sobotu mame pozvanku pro viechny milovniky a milovnice $perkd, uméni a prrepychu.
Dilna ruského klenotnika francouzsko-némeckého plvodu Petera Carla Fabergého, v niz pracovalo na pét
stovek zlatnikd, Fezacl kament a vytvarnik z mnoha zemi svéta, uspokojovala od osmdesatych let 19. stoleti
dvorni carsky klenotnik uchvatil svét na Svétové vystavé v PariZi v roce 1890 a zrodila se hvézda. Sva vlastni
mistrovska vejce touZila ziskat snad kazda korunovana hlava v Evropé. Videriska vystava nazvana ,,Fabergé.
Klenotnik card* &jsi

primo z Kremlu zaptij¢ena &tyfi z proslulych cisar'skych velikonoénich vajec zhotovenych na zakazku ruské
kralovské rodiny. DalSi drobné umélecké predméty z majetku Romanovci daji nahlédnout do Zivota a ceremonialt
na carském dvore, ale predevsim seznami s technickym a uméleckym umem klenotnikd a zlatnik konce 9. stoleti.

do 18. kvétna, Uméleckohistorické muzeum, Videri




Léta pracujete jako analytik, jak jste se k této

praci dostal?

Od mali¢ka jsem se snaZil pFijit na kloub tomu, jak véci
funguji. Zatimco v détstvi mé zajimaly otazky typu, jak
se délaji déti a jestli je t&Z3i kilo pefi, nebo Zeleza,

v jistém véku je nahradila prizemné;jsi témata: jak
fiskalni politika. Logickym disledkem bylo studium
financi na Vysoké Skole ekonomické a nasledné
hloubani nad fungovanim ekonomiky a finannich trhi.

Pavodné jste se zabyval finan€nimi trhy, pak
jste za&al pracovat v kancela¥i Ceské spo¥itelny
pro Evropskou unii.V éem jsou tato témata
podobna a v €éem se lisi?
V soucasnosti povazuji obé& za velmi podobna.
nad Grokovymi sazbami, vynosy dluhopisti a obecnym
makroekonomickym vyvojem, se mi vice nez hodi.
Dominantni témata v Evropské unii se totiZz minimalné
od roku 2008 toci kolem financni a dluhové krize
a moznych ekonomickych (i politickych) dopadd.
analytika finan¢nich trhl se za posledni dekadu prilis
nezménila — stéle jde o sledovani politiky centralnich
bank, inflace, statni zadluZenosti, cen komodit, nalady
na globalnich trzich &i vysledkd firem a jejich vyhleda.
Klicova témata, ktera jsme resili v souvislosti s EU
pred deseti lety, se viak zasadné zménila. Obavy, Ze
pristup na jednotny vnitni trh povede ke krachu nasich
podnika, radikalnimu zdraZovani, rdstu nezaméstnanosti
nebo masovému Gprku kvalifikovanych osob
do zahranidi, jiz u nas nikoho seriézné netrapi.

Jak dlouho tato kancelar existuje a co je jejim
hlavnim cilem?

Loni v |été jsme oslavili 10. vyrodi. Jiz v roce 2003
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,,Nias bankovni sektor je
zdravy, a na bankovni unii
tak budeme spise pFispivat,

neZ vyuZivat jeji zdroje.*

ZEPTALI JSME SE

Do bankovni unie bychom
neméli bezhlavé spéchat

, V&tsina statistickych dat naznacuje, Ze se evropska
ekonomika vcetné té domaci odrazila ode dna a Ze I letos
bude jeji oZiveni pokracovat. Pokud ale neodstranime
strukturalni problemy ovliviujici konkurenceschopnost

a inovacni kapacitu, mize nas dlouhodobé udrzitelny rdst
dosahovat jen kolem tFf procent,” rika Jan Jedlicka,
ktery Kdi kancelar Ceské sporitelny pro Evropskou unii,

Text Frantisek Masek, HospodaFské noviny Fotografie Roman Cerny

priSel s napadem na vznik pracovisté, které by
uspokojovalo hlad po informacich z EU, nas ,,duchovni
otec* Pavel Kysilka. A trefil do €erného, klientskych
pozadavk(i mame dost. Obecnym cilem je vstrebavat
vSechny relevantni informace valici se z Evropské unie
a ty duleZité spravné interpretovat nasim klientim.
Zajem je hlavné o informace tykajici se vyuZiti
dotaci z fondil EU, budoucnosti dluhové krize
v Evropé a perspektiv prijeti eura v Ceské republice.
Hojné vyuZzivanou novinkou je program mapujici
podnikatelské prostredi v ostatnich statech (nejen) EU;
tedy jaké se tam plati dang, jak drahd a kvalifikovana je
pracovni sila, jaké jsou makroekonomické perspektivy
a rizika, zda Ize ziskat investiéni pobidky a podobné.

Jaka je vase role v cele této kancelare?

Udavat strategicky smér, zastupovat nas navenek,
rozdélovat ukoly koleglim a do vieho mluvit. Nastésti
mam skvély tym. Jsme parta Etyf zaméstnancd, kterou
doplriuji Etyfi staZisté — vysokoskolsti studenti. Svou
strukturou jeden staZista na jednoho zaméstnance
jsme unikatem nejen v Ceské spofitelné, ale
pravd&podobng i na celém pracovnim trhu CR.

Nepotykate se obcas se skeptickym pFistupem
Cechu k Evropské unii?

Se skepsi vii¢i EU se potykam minimalné, nejvice

u novinarskych dotazi. Nasi klienti ji berou
pragmaticky — stejné jako my. SnaZime se jim pomoci
maximalizovat potencial plynouci z naseho ¢lenstvi

v EU a zéroveii minimalizovat naklady a hrozby.

V Evropské unii se velmi diskutuje o vzniku
bankovni unie. Jaky je vas nazor na jeji zavedeni?
Bankovni unie je nezbytny doplnék ménové

a hospodarské unie a aktualni zkuSenost to potvrzuje.
Kdyby fungovala jiz d¥ive, nehovofili bychom o Irsku

a Spanélsku jako o obétech dluhové krize eurozény,
ale jen o nékolika slabych irskych a Spanélskych
bankach, jejichz kapital musel byt doplnén
z celoevropskych zachrannych mechanisma.
Nesouhlasim ale s tim, aby Ceska republika
bezhlavé spéchala do bankovni unie. Na§ bankovni
sektor je zdravy,a na bankovni unii tak budeme spiSe
prispivat, nez vyuZivat jeji zdroje.

Ekonomice Evropské unie se v posledni
dobé p¥ilis nedaFilo. Da se letos ¢ekat zména
k lepSimu?
Vétsina statistickych dat naznacuje, Ze se evropska
ekonomika véetné té domaci odrazila ode dna a Ze
i letos bude jeji oZiveni pokracovat. Fiskalni restrikce
byly zmirn&ny, spotiebitelé vice utraceji, v Cesku jsme
navic ziskali proexportni vzpruhu v podobé& podzimni
intervence CNB proti kurzu koruny.

Necekejme v3ak, Ze bychom mohli dosahovat
jako drive Sestiprocentniho &i vyssiho ristu hrubého
domaciho produktu. Pokud neodstranime strukturalni
problémy ovliviiujici nasi konkurenceschopnost
a inovadni kapacitu, coZ znamena hlavné zvysit
investice do v&dy a vyzkumu, vyuZiti e-Governmentu,
$irsi rozsiFeni rychlého internetu, vice penéz
do vysokoskolského vzdélavani, mize Einit nas
dlouhodobé udrzitelny rist hrubého domaciho
produktu asi t¥i procenta.

Damsky investi¢ni klub je ur€en pro investorky.
Na zavér se proto chci - jiz tradi¢né - zeptat,
jak investujete své penize vy?

Drive jsem mél hodné prostiedkd v akciich

a akciovych fondech, ale v&as jsem z nich vystoupil.
Nyni jiZ na investice, jejichZ hodnota kolisa, nemam
nervy. Stava se ze mé investi¢ni konzerva, ktera drzi
vétsinu majetku v nemovitostech.
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...uzijte si spickovou kvalitu
- lecebnych a wellness programu
hotelu Imperial v Karlovych Varech

[ Imperial**%*superior e LibusSina 1212/18, 360 01 Karlovy Vary @ @ Q Q
e-mail: reservation@spa-hotel-imperial.cz ¢ tel.: +420 353 203 113. ¢ .

www.spa-hotel-imperial.cz/lady ‘ Stylovy hostitel od roku 1912
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PEUGEOT 208
ACTIVE

S EXKLUZIVNI VYBAVO
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EURO NCAP

www.euroncap.com
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PEUGEOT oororucue ToTtaL  PEUGEOT FINANCE

Motor: 1.0 (68k) MANS5; spotfeba: (/100 km) 5,1/3,8/4,3; emise: CO, (g/km) 117/88/99. Foto je pouze ilustrativni. Nabidka plati do 31.3.2014.

Nechte se oslnit Peugeotem 208 ve vybaveé ACTIVE. Objevte snadné, intuitivni ovladani revolucni dotykové obrazovky. Navic se
diky 6 airbagim, ESP, tempomatu a ostatnim bezpecnostnim prvk@dm budete citit v maximdlnim bezpedi, coz také potvrzuje
5 hvézdicek v testech Euro NCAP. Poridte si Peugeot 208 a k nému design balicek obsahujici hlinikova kola, LED svétla
a kozeny volant za pouhych 5 000 K¢. Elegantni francouzsky design vds okouzli a cena si vas definitivné ziska.

PEUGEOT 208
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MOTION & EMOTION PEUGEOT



